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הלימודיםהיקף

ECTS4=1ס"י–ECTS )European Credit Transfer and Accumulation System(,הקורסשלהניקודערך
."בולוניהתהליך"מחלקשהינםבעולםגבוההלהשכלהבמוסדות

הקורסתיאור
.וציבורייםעסקייםבארגוניםפרויקטיםובקרתניהול,לתכנוןמעשייםוכליםתיאורטיתמסגרתמציגפרויקטיםניהולקורס

.הארגוניתוהאסטרטגיההפרויקטלמאפייניהניהולשיטתהתאמתתוךפרויקטיםשלשוניםסוגיםייבחנוהקורסמהלךב
ילית'האגבגישה,הקלאסיתבגישהבפרויקטיםהעבודהתהליכיובקרתניהול,ובתכנון,פרויקטיםבייזוםיעסוקקורסה

.האסטרטגיתובגישה
ניתוח,פרויקטייזום,פרויקטשלחייםמחזורלבהתייחס,פרויקטיםשלובקרהלתכנוןוכליםטכניקות,גישותמציגהקורס
.רהובק,תקשורתניהול,סיכוניםניהול,פעילויותתזמון,הפרויקטתקציבתכנון,העבודהתכולתתכנון,חלופותובחירת
תכניתוהצגתהכנתלשםצוותלעבודתנדרשיםהמשתתפים.אירועוניתוחיתרגילים,הרצאותבאמצעותייעשההלימוד
.בכיתההנלמדהחומראתליישםשמטרתהפרויקט

למידהתפוקות
:הסטודנטיוכלבהצלחההקורססיוםעם

מחזוראתלהכירוכן,בתחוםמרכזיותומתודולוגיותתיאוריותבאמצעותהפרויקטיםניהולתחוםאתולהביןלהכיר.1
.עסקיתהצלחהלהשגתהנדרשיםהניהולותהליכיפרויקטיםשלהחיים

שוניםאירועיולבחוןפרויקטיםניהולשלבהקשרומנהיגותיותניהוליותסוגיותאודותביקורתיתחשיבהלפתח.2
.מועדפיםובקרהניהולתהליכילזהותמנתעלשונותבפרספקטיבות

http://coller.tau.ac.il/masters/yedion/2016-17/masters-tests
mailto:veredhz@tauex.tau.ac.il
mailto:yanivgro@gmail.com
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בניהולהמערכתיתהראייהאתלהביןוכךפרויקטלייםרבארגוניםובניהולפרויקטיםבניהולמתקדמיםנושאיםלהכיר.3
.פרויקטים

שלהיכולתאתולשפר,עסקיתבסביבהפרויקטלתכנןבכדיבקורסשיילמדווהשיטותהכלים,הידעאתליישם.4
.למאפייניופרויקטשלוהבקרההניהולסגנוןאתלהתאיםהמשתתפים

הציוןוהרכבבקורסהסטודנטהערכת

הערות/קבוצהגודלתאריךמטלהאחוז
סטודנטים4פרויקטתכנון-צוותעבודת70%

מנתעלשייקבעובמועדיםהקורסבמהלךמצגות
בסיוםשיוגשמסכםומסמך,קבוצתימשובלקבל
:קבוצתיתלמטלההנחיות"לבהתאם,הקורס
"פרויקטתכנון

הנחיות"לבהתאם,הקורסבסיוםתוגשהעבודהביקורתיניתוח-אישיתעבודה30%
"אישיתלעבודה

.)5סעיף(השיעוריםבכלנוכחלהיותחייבתלמידהאוניברסיטהתקנוןי"עפ*
כילמזכירותלהודיעהמורהרשאי,פעילבאורחהשתתףשלאאופעילההשתתפותהמחייבמשיעורהנעדר,תלמיד*
)זהקורסבגיןבתשלוםיחויבהתלמיד(.המשתתפיםמרשימתשמואתלמחוקיש

בקורסהמטלותפירוט
.פרויקטוניתוחלתכנון,בצוותיםיעבדוהסטודנטים,בקורסהנלמדיםוהכליםהשיטותאתליישםמנתעל:צוותעבודת
לתכנוןהתייחסותובפרט,הקורסבמהלךשנלמדוהתכניםעלהמבוססתכוללתפרויקטתכניתלהכיןהיאהעבודהמטרת
ברקתותכנון,בפרויקטתקשורתוניהולתכנון,בפרויקטסיכוניםניתוח,והאסטרטגיתילית'האג,הקלאסיתבשיטהפרויקט
ובהתאםהקורסבאתרלהנחיותבהתאם,כתובומסמךבכיתהמצגות,משותפתעבודהכוללתהצוותעבודת.פרויקט

.הסמסטרבתחילתשייקבעז"ללו
.הקורסבמהלךשיפורסמולהנחיותבהתאם,הקורסבסיוםשיוגשביקורתיפרויקטניתוחח"דוהגשת:אישיתעבודה

ציוניםטווחעלשמירהמדיניות

.השניהתוארבקורסיציוניםטווחעלשמירהמדיניותבפקולטהמונהגתט"תשסל"משנההחל
.זהבקורסהסופיהציוןלגביתיושםהציוניםטווחעלהשמירהומדיניות,השניהתוארקורסיכלעלחליםהשיטהעקרונות

.הפקולטהבאתרבהרחבהמתפרסםזהבנושאנוסףמידע
http://coller.tau.ac.il/MBA-students/programs/2017-18/MBA/regulations/exams

הסטודנטיםי"עהקורסהערכת

.והאוניברסיטההסטודנטיםצרכילטובתמסקנותלהסיקמנתעלהוראהבסקרישתתפוהסטודנטיםהקורסשלבסיומו

הקורסאתר
,השיעורלפני,שבועמדיבולהתעדכןמומלץלפיכך,לסטודנטיםהודעותימסרובוהמרכזיהמקוםיהווההקורסאתר
.הסמסטרבתוםגם–ובכלל
.באתרהקורסבאתריהיוהקורסשקפי

אלוכל.בלבדבכותרתמופיעיםאובשקפיםמופיעיםשאינם)דוגמאותובפרט(נושאיםגםידונובכיתה-לבכםלתשומת
.הקורסמחומרנפרדבלתיחלקהינם

למרצה)במייל(מראשהודעהמחיבתהקורסבמטלותעמידהאיכל

http://coller.tau.ac.il/MBA-students/programs/2017-18/MBA/regulations/exams
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*הקורסתכנית

הערותחובהקריאתנושאיםתאריךשבוע

111/12/20

אתגרים;פרויקטהגדרת:מבוא
שלהצלחהמדדי;פרויקטיםבניהול

;פרויקטשלחייםמחזור;פרויקטים
.פרויקטייזום

PMI: Ch. 5-7
Meredith & Mantel: Ch.
2-5
Kerzner: Ch. 1-2

218/12/20
מבנה:קלאסיפרויקטיםניהול
זמניםלוח);WBS(עבודהתכולת

)Gantt;(ותקציבמשאבים

PMI: Ch. 5-7
Meredith & Mantel: Ch.
6-9

325/12/20

המניפסט;Agileתודולוגייתמ
-המודל.ועקרונותערכים;לי'האגי

Scrum
ארגונישינוי,Agileהטמעת

Wysocki: Ch. 10-12
PMI (2017): Agile Practice
Guide
Kerzner: Ch. 5

401/01/21

;בפרויקטוהזדמנויותסיכוניםניהול
תחתומשאביםזמןמרווחיניהול

.ודאותוחוסראילוצים
Ward & Chapman

508/01/21

פרויקטים;פרויקטלירבניהול
,PPP(אסטרטגיים BOT(הקמת

)PMO(פרויקטיםניהולמשרד
PMI: Part II
Kerzner: Ch. 3

615/01/21

צוותועבודתתקשורתניהול
מנהיגות;בפרויקט

בניית;בפרויקטענייןבעליניהולו
ובקרהמעקב;"הפרויקטרוח"

שלההצלחהמדידת;בפרויקטים
פרויקטים

PMI (2017): Ch. 10, 13

סיוםמצגות722/01/21

.מקווניםכשיעוריםיועברומהמפגשיםוחלקייתכן.לשינוייםנתונההתכנית*
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