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הלימודיםהיקף

ס"י1–לקורסס"היהיקף

ECTS4=2ס"י–ECTS )European Credit Transfer and Accumulation System(,הניקודערך
."בולוניהתהליך"מחלקשהינםבעולםגבוההלהשכלהבמוסדותהקורסשל

הקורסתיאור

מסגרתלפתחנועד,מאקרווקורסמיקרוקורס–חלקיםמשנישמורכב,ומערכותאנשיםניהולהקורס
שלמורכבותןולהבנת,בארגוניםהאנושיתההתנהגותשלמורכבותהלהבנתומעמיקהשיטתיתהתייחסות
)מחקרי(אמפירי,תיאורטיידעעלמתבססהקורס. סביבותיהןעםשלהןהגומליןביחסיארגוניותמערכות
דיונים,הרצאותהשיעוריםיכללוובמסגרתווהפסיכולוגיההניהול,הארגוניתההתנהגותמתחומיויישומי
.וסימולציותארגונייםאירועיםניתוחי,רלוונטייםסרטים,וקבוצתייםכיתתיים

נשיםבהתמקדותתוךבארגון)ת/והמנהלת/העובד(הפרטשלמבטונקודתאתנבחן,המיקרובקורס
שלאישיותובוהאופןעלהואזהבחלקהדגש.הארגוןאתהמרכיבים-ות/םומנהליות/יםעובד – וגברים
שלחייואתנבחןכןכמו.בארגוןתפקודואתמעצביםהזולתעםויחסיועמדותיו,מניעיומערכת,הפרט
השפעתהועלבקבוצותהמתרחשתדינאמיקהעלנלמד.שייךהואאליההקבוצהבתוך,חברתיכיצורהאדם

.העבודהתהליכיעל

למידהתפוקות
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:הסטודנטיוכלבהצלחההקורססיוםעם
וכך ,בתחוםמרכזיותותפיסותתיאוריותבאמצעותהארגוניתההתנהגותתחוםאתולהביןלהכיר1.

פועלבתוכםהארגונים ועלהנוכחיתבמציאותהניהולאתגרי עלהאישיתהמבטנקודתאתלהרחיב
.התלמיד

אתולשפר,ארגוניותומערכותצוותים,אנשיםלנהלבכדישנלמדוהניתוחוכליהידעאתליישם2.
.ארגונייםביצועיםועלשלהםהעבודהסביבתעללהשפיעמנהליםשלהיכולת

ועובדיםמנהליםמתמודדיםעמןארגוניותסוגיותאודותביקורתית וניהוליתמחקריתחשיבהלפתח3.
במוטיבציהירידהמסבירמה,לאואחריםנשחקיםמסוימיםעובדיםמדוע–לדוגמא-יוםמדי

?ספציפיתבמחלקה
)ועודתצפיות,מקרהניתוחי,אבחוןשאלוני,ראיוןמיומנויות(בקורסשנרכשובמיומנויותלהשתמש4.

.שונותארגוניותבסוגיותוטיפולאבחוןלצורך

הציוןוהרכבבקורסהסטודנטהערכת

הערותתאריךמטלהאחוז
בכיתההצגההניתוחיםשולחןעלניהולירעיון-מטלה30%
תנאימהווהבמבחן)60(עוברציוןיפורסםניהוליתדילמהניתוח–ביתמבחן70%

.בקורסעוברלציון
.)5סעיף(השיעוריםבכלנוכחלהיותחייבתלמידהאוניברסיטהתקנוןי"עפ*
למזכירותלהודיעהמורהרשאי,פעילבאורחהשתתףשלאאופעילההשתתפותהמחייבמשיעורהנעדר,תלמיד*
.)זהקורסבגיןבתשלוםיחויבהתלמיד(.המשתתפיםמרשימתשמואתלמחוקישכי

בקורסהמטלותפירוט

.במועדלשיעורהגעה1.

.הקריאהלחומרהשיעורנושאיביןמלאהחפיפהאין–הביבליוגראפיהחומרקריאת2.

.הסיוםבמבחןועמידההכיתהמטלותהגשת3.

.הראשוןבשיעוריינתנוהמטלותלביצוענוספותהנחיות4.

לקורסמעברתנאיהינובבחינהעוברציון5.

ציוניםטווחעלשמירהמדיניות
.השניהתוארבקורסיציוניםטווחעלשמירהמדיניותבפקולטהמונהגתט"תשסל"משנההחל

בקורסהסופיהציוןלגביתיושםהציוניםטווחעלהשמירהומדיניות,השניהתוארקורסיכלעלחליםהשיטהעקרונות
.82-ל78ביןבטווחיהיה)ליבהקורסשהוא(בקורסהציוניםממוצע,לכךבהתאם.זה

הפקולטהבאתרבהרחבהמתפרסםזהבנושאנוסףמידע
http://recanati.tau.ac.il/masters/yedion/2015-16/mba-rules-tests

הסטודנטיםי"עהקורסהערכת
הסטודנטיםצרכילטובתמסקנותלהסיקמנתעלהוראהבסקרישתתפוהסטודנטיםהקורסשלבסיומו

.והאוניברסיטה

הקורסאתר

הקורסת/למתרגל(במייל)מראשהודעהמחיבתהקורסממטלותבמיעמידהאיכל

http://recanati.tau.ac.il/masters/yedion/2015-16/mba-rules-tests
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,השיעורלפני,שבועמדיבולהתעדכןמומלץלפיכך,לסטודנטיםהודעותימסרובוהמרכזיהמקוםיהווההקורסאתר
.)למשלהבחינהעינייניתיאוםלצורך(.הסמסטרבתוםגם–ובכלל
.באתרהקורסבאתריהיוהקורסשקפי

כל.בלבדבכותרתמופיעיםאובשקפיםמופיעיםשאינם)דוגמאותובפרט(נושאיםגםידונובכיתה-לבכםלתשומת
.קורסהמחומרנפרדבלתיחלקהינםאלו

*הקורסתכנית

הערותחובהקריאתנושאיםתאריךשבוע
:1שיעור
למנהליםמסייעהמחקרוכיצדזהבתחוםחוקריםמה,הניהולתחוםשלהסטוריה?ארגוניתהתנהגותמהי:נושאים
.?בתחוםלמחקראנקדוטותביןההבדלמהו?שלהםבניהול
:קריאה

 Robbins & Judge (2017)- Managerial roles – pp. 44-47.
 Robbins & Judge (2017)- Research methods – pp. 682-688.

:השיעורבמהלךתרגילים
מחקריכמודלאישיתניהוליתדילמה1.
אדםכחבניהולמרכזיותוסוגיותניהולייםאתגרים-קבוצתימיפוי2.

:2שיעור
.עובדיםלקליטתלראיוןהכנה.וחניכהמיוןתהליכי-לארגוןכניסה:נושאים

:קריאה
 Robbins & Judge (2017)- Perception – pp. 209-215.
 Robbins & Judge (2017)- Selection processes – pp. 601-609.

)כמראיינים(עבודהלראיוןהכנה:השיעורבמהלךתרגיל
1קבוצה:הניתוחיםשולחןעלניהולירעיון
:3שיעור
בארגוןהעובדיםצרכיומידרגרצוןשביעות,עובדיםעמדות:הארגוןצרכימולאלעובדיםצרכי:נושאים
:קריאה

 Robbins & Judge (2017)- Job attitudes – pp. 113-130.
עובדיםרצוןשביעותממוקדראיון:השיעורבמהלךתרגיל
2+3קבוצה:הניתוחיםשולחןעלניהולירעיון
4+5שיעור

מוטיבצייתונשמרניצורכיצד-מוטיבציהשלתהליךתיאוריות-עובדיםוהנעתעובדיםבצרכידיוןהמשך:נושאים
עובדים
:קריאה

 Robbins & Judge (2017)- Motivation models – pp. 283-288.
 Robbins & Judge (2017)- Involvement and rewards- pp.   294-304
 Robbins & Judge (2017)- Performance evaluation pp. - 613-619.

עובדיםהנעתוקידוםלמיפויכלים:השיעורבמהלךתרגיל
4+5קבוצה:הניתוחיםשולחןעלניהולירעיון
6שיעור

משברבעיתותוניהולמנהיגות:נושאים
:קריאה

 Robbins & Judge, Leadership, 421-448
 Linda Hill & Kent Lineback (2011). Are You a Good Boss—or a Great One?

עובדיםהנעתוקידוםלמיפויכלים:השיעורבמהלךתרגיל
6+7קבוצה:הניתוחיםשולחןעלניהולירעיון
:7שיעור

והתערבותמיפוי-בארגוןעובדיםושחיקתלחציניהול:נושאים
:קריאה

 Robbins & Judge (2017)- Stress in organizations- pp. 659-672.
 Reid, E., & Ramarajan, L. (2016). Managing The High Intensity Workplace. (Cover

Story). Harvard Business Review, 94(6), 84-90
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חידושים.?מהלחץלהילחץצריכיםאנוהאם)2017(.נ,אבי-בן,.שטוקר
.אוקטובר,בניהול

:השיעורבמהלךתרגילים
והארגוןהפרטברמתלחץוהשלכותגורמימיפוי1.

8+9קבוצה:הניתוחיםשולחןעלניהולירעיון
הראשוןבשיעורתפורסםסופיתתכנית*
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חובהקריאת

:מיקרוומערכותאנשיםניהול-לימודונושאיקריאהרשימת

Robbins, S. P., & Judge, T., A., (2017). Organizational Behavior, 17th edition, Pearson
publications. (See specific chapters and pages below)

בארגוניםמחקרושיטותארגוניתלהתנהגותמבוא
 Robbins & Judge (2017)- Managerial roles – pp. 44-47.
 Robbins & Judge (2017)- Research methods – pp. 682-688.
 Robbins & Judge (2017)- Selection processes – pp. 601-609.
 Robbins & Judge (2017)- Performance evaluation pp. - 613-619.
 Ingold, P., Kleinmann, M., König, C., Melchers, K., & Iddekinge, C. (2015). Why do Situational

Interviews Predict Job Performance? The Role of Interviewees' Ability to Identify
Criteria. Journal Of Business & Psychology, 30(2), 387-398.
doi:10.1007/s10869-014-9368-3

 Hill, L. A., & Lineback, K. (2011). Are you a good boss--or a great one?. Harvard business
review, 89(1-2), 124-31.


מוטיבציה

 Robbins & Judge (2017)- Need theories – pp. 247-272.
 Robbins & Judge (2017)- Motivation models – pp. 283-288.
 Robbins & Judge (2017)- Involvement and rewards- pp.   294-304
 Buckingham, M., & Goodall, A. (2015). Reinventing performance management. Harvard

Business Review, 93(4), 40-50.
 Grant, A. (2013). In the company of givers and takers. Harvard Business Review, 91(4),

90-97.
 Tomas Chamorro-Premuzic (2013). Does Money Really Affect Motivation? A Review of the

Research. HBR

ומנהיגותניהול
 Robbins & Judge (2017)- Leadership models . pp. 421-448.
 Hargis, M. B., Watt, J. D., & Piotrowski, C. (2011). Developing leaders: Examining the role

of transactional and transformational leadership across business contexts. Organization
Development Journal, 29(3), 51-66.

 Halverson, H. G., & Higgins, E. T. (2013). Do you play to win--or to not lose? Harvard
Business Review, 91(3), Pages: 117-20.


בארגוניםצוותיםניהול

 Robbins & Judge (2017)- Groups . pp. 315-322, 331-337.
 Robbins & Judge (2017)- Teams . pp. 351-358, 364-367.


בעבודהוהתמודדותלחצים
 Robbins & Judge (2017)- Stress in organizations- pp. 659-672.
 Reid, E., & Ramarajan, L. (2016). Managing The High Intensity Workplace. (Cover

Story). Harvard Business Review, 94(6), 84-90
 Grant, A. M., Christianson, M. K., & Price, R. H. (2007). Happiness, health, or

relationships? Managerial practices and employee well-being tradeoffs. Academy of
management perspectives, 21(3), 51-63.
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בניהולחידושים.?מהלחץלהילחץצריכיםאנוהאם)2017(.נ,אבי-בן.,שטוקר,
.אוקטובר
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