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 טלפון  דואר אלקטרוני  מרצה  שעה  יום בשבוע 

 yaelkril@gmail.com 0547885106 דר יעל קריל  18:45-21:30 ב' 

    עוזרת הוראה 

 

 בתיאום מראש  – שעת קבלה 

 הקורס יועבר בחלקו בזום, ובחלקו פנים אל פנים 

 מועדי המפגשים הכיתתים )פנים אל פנים או בזום( יפורסמו בעוד מועד 

 

 היקף הלימודים   

 י"ס  1 –הי"ס לקורס  היקף

ECTS 2  =1   י"ס –  ECTS (European Credit Transfer and Accumulation System ערך הניקוד ,) של

 אשוקס  ."תהליך בולוניה" מ בעולם שהינם חלקבמוסדות להשכלה גבוהה הקורס 

 

 תיאור הקורס  

הקורס יתמקד בדינמיקות המורכבות המאפינות את מירקם הקשרים והיחסים שבין מנהיגים ומונהגים. לצורך  
המנהיגים למונהגים  השפעה ומערכות יחסים  כך ילמדו מגוון תיאוריות על מנהיגות ומונהגות ויבחנו תהליכי

כגון: הזדהות ואמון. יחסי המנהיגות יבחנו בזירה האירגונית ויתמקדו בשלושה צירים שונים: מנהיגות, מונהגות 
 (וסביבה )תרבות אירגונית

( ומנהיגות כריזמתית וחדשניות transformational) מעצבתמנהיגות במסגרת הקורס ייילמדו תאוריות כגון 
 .. השיעור ילווה בדוגמאות והמחשות מהפרקטיקה הניהוליתאותנטיתכגון: מנהיגות 

של כל שיעור יוקדש לדיון במושגים וסקירה תיאורטית בנושאי השיעור.  השיעור יחולק לשניים. החלק הראשון
וקדש להתנסות חווייתית בנושא השיעור. בחלק זה נדון בספרות מוקדמת ועדכנית על מנהיגות. החלק השני י

לחבר את התיאוריה לפרקטיקה, להמחיש את המושגים והתהליכי הנלמדים וללמוד היא  מטרת ההתנסות 
לצורך כך נעביר חלק זה כסדנאות )הכוללת הפעלות, סימולציות, משחקי תפקידים(, נשלב . מתוך חוויה אישית

 ות אישיות מעבודה בארגונים. ספרים וחווי שיחות עם מנהלים ומנהיגים,
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 תפוקות למידה 

 עם סיום הקורס בהצלחה יוכל הסטודנט: 

 להכיר תאוריות מובילות בעולם של מנהיגות בארגונים  .1

 להתנסות במיומנויות אישיות שמעמתות מנהלים עם מציאות מורכבת בארגונים  .2

 לחוות אתגרים מנהיגותיים ודילמות של מנהיגים  .3

 עצמית ועצמאית של סגנון אישי במנהיגות לאפשר הכרות  .4

 ושינוי בארגון  השפעה  הכרות עם תהליכי  .5

 

 בקורס והרכב הציוןהערכת הסטודנט 

 

 גודל קבוצה/ הערות   תאריך  מטלה  אחוז 

עמוד  שקפים או    2הציג נדרשים ל – שניים  6/12 קריאת מאמר  10%
 מאמר  העיקרי  אחד עם 

  –  + קריאת מאמר  בס""גו ניתוח סרט 25%
 עבודה בקבוצות  

  –שאלות  2ל  להשיב ענדרשים   – ארבעה  13/12
 ד אח עמוד 

מוביל שינוי ,  נדרשים לתאר מנהיג  – ארבעה  27/12 הצגת מקרה  25%
יכי  תהללתאר את   שימוש בתאוריה אחת

 ( עמוד אחד סהכ )     השפעה

   דילמת מנהיגות    – ארבעה  16/1 עבודה מסכמת  30%

   השתתפות פעילה 10%

 

במידה והסמסטר מתקיים בפורמט    – ( 5)סעיף  השיעורים תלמיד חייב להיות נוכח בכל עפ"י תקנון האוניברסיטה   *
באורח פעיל, רשאי  דיגיטלי, הסטודנטים מתבקשים לפתוח מצלמות, מי שאינו פותח מצלמה נחשב כמי שלא השתתף  

  המורה להודיע למזכירות כי יש למחוק את שמו מרשימת המשתתפים.  

    

 פירוט המטלות בקורס 

 

 הגעה לשיעור במועד  .1
 פתיחת מצלמה בזום )ללא פתיחת מצלמה כמוהו כחיסור בשיעור(  .2
 . הגשת מאמר קריאה אחד כשקף תובנות – קריאת החומר הביבליוגראפי  .3
 . לביצוע המטלות יינתנו בשיעור הראשוןהנחיות נוספות  .4
 לקורס  מעבר תנאי הינו בבחינה עובר ציון .5

 
 
 

 

 מדיניות שמירה על טווח ציונים 

 השני. החל משנה"ל תשס"ט מונהגת בפקולטה מדיניות שמירה על טווח ציונים בקורסי התואר 

עקרונות השיטה חלים על כל קורסי התואר השני, ומדיניות השמירה על טווח הציונים תיושם לגבי הציון הסופי בקורס זה.  

 . 82-ל  78בהתאם לכך, ממוצע הציונים בקורס )שהוא קורס ליבה( יהיה בטווח בין 

 : א זה מתפרסם בהרחבה באתר הפקולטהמידע נוסף בנוש 

21/MBA/regulations/exams-students/programs/2020-https://coller.tau.ac.il/MBA 

 

 הערכת הקורס ע"י הסטודנטים 

 נת להסיק מסקנות לטובת צרכי הסטודנטים והאוניברסיטה.בסיומו של הקורס הסטודנטים ישתתפו בסקר הוראה על מ

הקורס מחיבת הודעה מראש )במייל( למתרגל/ת הקורס מטלות כל אי עמידה ב  
 

https://coller.tau.ac.il/MBA-students/programs/2020-21/MBA/regulations/exams
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 אתר הקורס 

אתר הקורס יהווה המקום המרכזי בו ימסרו הודעות לסטודנטים, לפיכך מומלץ להתעדכן בו מדי שבוע, לפני השיעור,  
 )לצורך תיאום עינייני הבחינה למשל(.   . גם בתום הסמסטר – ובכלל 

   .שקפי הקורס יהיו באתר הקורס באתר 
בכיתה ידונו גם נושאים )ובפרט דוגמאות( שאינם מופיעים בשקפים או מופיעים בכותרת בלבד. כל אלו    -לבכם  לתשומת 

 הינם חלק בלתי נפרד מחומר הקורס. 

 

  מנהיגות בארגונים - תכנית הקורס

 

 

תרגיל/פעילות   קריאת/צפיית חובה  נושא  מפגש 
 בכיתה 

29.11 

 כיתה 

 בין ניהול ומנהיגות 
מנהיגות מולדת או  

 נרכשת 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

התפתחות  רקע הסטורי, 
 תאוריות מנהיגות 

 
גישת   –  50שנות ה

מנהיגות   – התכונות 
 כריזמטית 
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 לצפיה והעשרה ביתית: 

• Daniel Pink - Surprising truth about what motivates us (Daniel Pink( 

https://www.youtube.com/watch?v=rrkrvAUbU9Y&list=PLOs0lcCMEHfJpH0Zyz8lgD7aa7tPuUJqI

&index=1 

• Adam Grant – Givers and takers 

https://www.ted.com/talks/adam_grant_are_you_a_giver_or_a_taker?utm_campaign=tedspread&

utm_medium=referral&utm_source=tedcomshare 

• Amy Edmonson - Building psychological safety in the workspace 

https://www.youtube.com/watch?v=LhoLuui9gX8 

• Start with the Why – Simon Sinek 

https://www.ted.com/talks/simon_sinek_how_great_leaders_inspire_action 

• Servant leadership – Ken Blanchard -  https://www.youtube.com/watch?v=ctZHSa4Qhd4 

• The courage to Lead – Brene Brown - 

https://www.ted.com/talks/brene_brown_the_power_of_vulnerability?language=he 
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https://www.youtube.com/watch?v=LhoLuui9gX8
https://www.ted.com/talks/simon_sinek_how_great_leaders_inspire_action
https://www.youtube.com/watch?v=ctZHSa4Qhd4
https://www.ted.com/talks/brene_brown_the_power_of_vulnerability?language=he

