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הלימודיםהיקף

2:לקורסס"היהיקף

ECTS4=1ס"י-ECTS )European Credit Transfer and Accumulation System(,הקורסשלהניקודערך
."בולוניהתהליך"מחלקשהינםבעולםגבוההלהשכלהבמוסדות

הקורסמטרת
רפואילארגוןחדשנות/שינויהכנסתעםבהתמודדותארגוניתאואישיתיזמותלשלביכולתיות\לסטודנטיםֿלהקנות.1

בעיות,הצרכיםניתוחעםהתמודדותתוך.בריאותמערכותניהולשלבכליםהמשולביםעסקייםבכליםשימושתוך
ניהוליתהתארגנותשיכללו,אלובנושאיםלטיפולהצעותבניית.במערכתלשינוייםוהצפי,בריאותמערכותבניהול
תכניתעלהמלצה,לפתרוןחלופותהצגת,ברפואהגלובלייםשינויםבעקבותהטיפולבדרכיהצפוייםהשינוייםעקב

.למימושהתוכניתאוהפיתרוןוהצגתמומלצת/נבחרת

אתלהכיר;ולמדיניותלתהליכים,למבנהבהתייחסבארץבריאותבמערכותלשינוייםהחסמיםאתולהביןלהכיר.2
.שינוילהובילכדיהנדרשיםהתהליכים

בחינתתוךוחדשנותיזמותשלעקרונותשילובעם,התוארבמהלךשנלמדורפואיבניהולהתיאוריותאתליישם.3
.ופוליטייםאתיים,רגולטוריים,משפטיים,חברתיים,כלכליים,רפואייםהיבטים

אירגונישיפור/שינויניהול,ארגוניתתוךיזמות,אישיתיזמות:המסלולים3מבאחדלהיותיכולההנושאיםבחירת

הרפואיבטיפוללשינוייביאשפיתוחו)פטנט(חדשהלטכנולוגיהבסיסשהואחדשנירעיון-אישיתיזמות
חדשותטכנולוגיותשילוב,הרפואיתלמערכתולהכניסלפתחמעוניינתשהקבוצהייחודינושא–ארגונית-תוךיזמות

,מקצועיחיצוניגורםעםפ”שתובנייתהצורךעםמהכרות,וכדומהלניהולאולטיפולים
.לבחינתהוהדרךלפיתרוןהצעה,ארגונילשינויצורךאיתור–ארגונישיפור\שינויניהול

שדהלעבודתאפשרייםנושאים

mailto:michal.roll@gmail.com
mailto:eyal@keb.co.il
mailto:gilf@tlvmc.gov.il
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בעלימגווןשלבהיבטיםספציפיותסיטואציותוינתחושונותמדיסיפלינותעדיף3שללקבוצותיחלקויות\הסטודנטים
:בריאותוכלכלתמנהלנשות\אנשי,ואחיותאחים,ות\רופאים:המקצוע

מקרהלקחת,לפתרוןוהצעותמגבלותבעיות-אישיתמותאםטיפוללמתןהרפואיתהמערכתהתארגנות1.
ועודסרטןcar-tבטיפול,מסובכתאיבריםהשתלתכגון,אותוולנתחמסויםטיפולשל

שמקדמיםחוליםוקבוצותהחברתיותהרשתותשלבעידןשוניםטיפוליםלגביבהחלטותהציבורשילוב2.
לפתחשצריךהמודלומהאיתםמתמודדתבארץהמערכתכיצד-מסוימיםטיפולים

שלוואנליזההמידעשלבעידןואחרותאפידמיולוגיות,רפואיותהחלטות3.

.4Home hospital-בתהליךהקהילהושילובטכנולוגיותשילוב,לקהילההחוליםמבתיטיפוליםהעברת
כגון,הקורונהמגפתבעקבות,החוליםוקופותחוליםבתי,הרפואיתבמערכתהנדרשיםהשינוייםומה
רפואהטלה

הטיפולשלרביםלהיבטיםרובוטיםהכנסתבעקבותתפקידיםובעליאדםכחבדרישותצפוייםשינויים5.
הרפואי

גיוס,עזרבדיקות,תוריםניהולכגוןבזבוזבמוקדיוטיפולאיתור-הרפואיתהמערכתהתייעלות6.
לרפואהוהכנסתןלנושאמתפתחותטכנולוגיות

זיהוי-לדוגמא(יומיתהיוםבעבודהלהטמעהטכנולוגיותוהכנסתוכשליםצרכיםזיהוי–המטופלבטיחות7.
.)וכו,פניםלזיהויטכנולוגיותלפיחולים

הקפסולותמשמרותמודל,התפקודעלהמשמרותהשפעת-הרפואיתבמערכתעובדיםבשחיקתטיפול8.
קיבוצייםוהסכמיםחוקיים,פיסיולוגייםהיבטים,קורונהשל

שלהרצויפרופילהואמה,חברתיותרשתותשלוהשפעהמורכבותטכנולוגיותהכנסתשלבעידן9.
הרפואיתבמערכתהמנהלים

תגמול,הרפואיהטיפולעלהשפעתו,בריאחייםלאורחלמעברבטכנולוגיותשימוש-בריאותרפואת10.
וכדומההרפואיתבמערכתמניעה

למוצרמרעיון-רפואייישומיפרויקט-אישיתיזמות11.

הרפואיתבמערכתתהליכיםעלהקורונהמגפתהשפעת12.

הרפואיהסגלוהתנהגותתפקידיעלהקורונהמגפתהשפעת13.

אליובארגוןהקורסבתקופתייעשהאושנעשהשינוילרבותהקבוצהחבריאתהמענייןרלוונטיאחרנושאלבחורניתן
הקבוצהמחברייותראואחדשייכים

.הקורסשלנושאיםממאגראויות\מהסטודנטיםלהגיעיכוליםשיבחרוהנושאים
.כולוהקורסשללהנחייהמעבר,ת\אישיית\מנטורֿיהיהנושאלכל

לימודתפוקות
יות\הסטודנטיםיוכלובהצלחההקורססיוםעם

שינויהדורשיםהבריאותבמערכתמדיניותועקרונותמבנים,תהליכים,מצבים,צרכיםלזהות.1
שינויתוכניתולהובילאלוחסמיםדרךלהבקיעדרכים,לשינויחסמיםלמפות.2
מורכביםבארגוניםמורכביםשינויתהליכישלובהובלהבתכנוןמיומנויותלפתח.3
רפואיתבמסגרתאישיתיזמותלגביתובנותלפתח.4

הציוןוהרכבבקורסהסטודנטהערכת

הערותתאריךמטלהאחוז

01/08/2021סופיפרוייקטהגשת70%
14/07/2021בכתההפרויקטהצגת20%

בכיתהנוכחותתיבדק-הפרויקטובקידוםבמפגשיםהשתתפות-נוכחות10%

)5סעיף(והפגישותהשיעוריםבכלנוכחלהיותחייבתלמידהאוניברסיטהתקנוןי"עפ*
להודיעהמורהת\רשאי,פעילבאורחפוהשתתשלאאופעילההשתתפותהמחייבמשיעורת\הנעדרה\תלמיד*

למזכירות
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)זהקורסבגיןבתשלוםויחויבה\התלמיד(.המשתתפיםמרשימתםשמאתלמחוקישכי

בקורסהמטלותפירוט
.הקבוצתייםובמפגשיםבכתהובהצגתופרויקטבהכנתחובההשתתפות

.ומשלימיםשוניםמתחומיםמשתתפים3-4כ–הקבוצהגודל

.הפתיחהבמפגשיימסרהגמרלעבודתנושאיםשלפרוט

.1.8.2021–העדבכתבסופיתכעבודההפרויקטהגשת

ציוניםטווחעלשמירהמדיניות
.השניהתוארבקורסיציוניםטווחעלשמירהמדיניותבפקולטהמונהגתט"תשסל"משנההחל

בקורסהסופיהציוןלגביתיושםהציוניםטווחעלהשמירהומדיניות,השניהתוארקורסיכלעלחליםהשיטהעקרונות
.זה

.הפקולטהבאתרבהרחבהמתפרסםזהבנושאנוסףמידע
https://coller.tau.ac.il/MBA-students/programs/2018-19/MBA/regulations/exams

הסטודנטיםי"עהקורסהערכת
הסטודנטיםצרכילטובתמסקנותלהסיקמנתעלהוראהבסקרישתתפוהסטודנטיםהקורסשלבסיומו

.והאוניברסיטה

הקורסאתר
.במודל

,השיעורלפני,שבועמדיבולהתעדכןמומלץלפיכך,לסטודנטיםהודעותימסרובוהמרכזיהמקוםיהווההקורסאתר
.)למשלהבחינהענייניתיאוםלצורך(.הסמסטרבתוםגם–ובכלל
.באתרהקורסבאתריהיוהקורסשקפי

כל.בלבדבכותרתמופיעיםאובשקפיםמופיעיםשאינם)דוגמאותובפרט(נושאיםגםידונובכיתה-לבכםלתשומת
.הקורסמחומרנפרדבלתיחלקהינםאלו

רצהלמ)במייל(מראשהודעהיבתימחהקורסמטלותבעמידהאיכל

https://coller.tau.ac.il/MBA-students/programs/2018-19/MBA/regulations/exams
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הקורסתכנית

'אסמסטרתכנית

הערותנושאיםשעהתאריךמפגש

בווהדרישותהקורסהצגת104.11.2018:30-19:45.1
ורפואהחדשנות:פתיחההרצאת2.

)בנימיןואיילרולמיכי(?קונפליקט–

במערכתושינוייםלחדשנותדוגמאותהצגת218.11.2018:30-19:45
הרפואית

–לפרויקטחברהוגיוסהנהלה,הצוותשליזמות
:אפשרויות

:לרפואהדרךפורצתטכנולוגיההכנסת:דוגמא
דר–מימדתלתהדפסתשלקלינייםיישומים
מימדתלתחברתונציגיאיכילוב,דדיהשלמה

הפרויקטיםכיווניהצגת32.12.2018:30-19:45.1
העבודהמתודולוגייתהצגת2.

נושאלגבשקבוצהכלעל,זהמפגשלאחר
.לעבודה

עדבמודלהגשהלתיבתההצעהאתלהגישיש
13.12.20ראשוןיום:לתאריך

oneהכנת
pagerעד

13.12.20

קבוצתייםמפגשים416.12.2018:30-21:00

לקישורלהיכנסהתלמידיםעל,המפגשלקראת
.לקבוצהזמןמשבצתולתפוסשיפורסם

)דקות15(קבוצהכלעםאישיותפגישות1.

לפרוייקטההצעהעלמשוב2.

.מנטורהצמדת3.

המנטורעםקשריוצרתקבוצהכלהמפגשלאחר
.הפרוייקטמהלכינושאאתלגבשומתחילהשלה
שיתקייםהשיעורלפניהמנטורעםלהיפגשחשוב

.כללימתווהעמולגבשכדי30.12.20

תיאום
מפגשים

קשריצירת
המנטורעם

לאחר
.השיעור

oneהגשת
pager
למנטור
ותיאום
שיחה

ראשונה
השיעורלפני
.30.12של

,מורכבתבסביבהשינויהובלת:השיעורנושא530.12.2018:30-19:45
להכנסתאסטרטגיה–שמרניתאו/ומקובעת
בעלי"רתימת,השינויתהליךתכנון,השינוי
פרופ׳(–ובחסמיםבהתנגדויותוטיפול"העניין
)טוקרשרון

:השיעורממועדשבועתוךלמנטורהגשה
למנטורויגישוהשיעורלאחריחדיעבדוהקבוצות
.בפרוייקטהכרוךהשינוילניהולהמתייחסמסמך

:הבאלמפגשמטלה
הכנת:שתכלולדקות7-8בתהצגהלתכנןיש

הפרויקטשלפתיחהמצגת

הגשת
מסמך
למנטור
ניהולבנושא
עדהשינוי

6.1.21

מצגתהכנת
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הנושאההצגת
הקבוצהחברי
בוהעניין,הנושאלבחירתהרציונל,

חשיבותו
הפרוייקטבסוףהצפויהתוצר
Literature Spotlight
לפרויקטמתוכננתמתודולוגיה
גאנט/עבודהתוכנית

שלפתיחה
הפרויקט

3.2.21עד

לקישורלהיכנסהתלמידיםעל,המפגשלקראת63.2.2117:00-19:45
.לקבוצהזמןמשבצתולתפוסשיפורסם

סגלעם-קבוצהכלעםאישיותפגישות1.
)דקות15(הקורס

דקות7-8בתקצרהמצגתתוצג2.

המנטוריםעםפגישות-במקביל3.

הצגת
תכנית
עבודה

רופאיםשילוב-קליניבארגוןביורפואימחקר73.3.2118:30-20:00
–)IP(רוחניקניין,ארגוניתפניםיזמות,חוקרים

)רולמיכיד״ר(
ויזםמנהלרופא-קרןגדי'פרופ-אורחהרצאת

בארץהרפואיתבמערכתלשלבניתןכיצד
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'בסמסטרתכנית

הערותנושאיםשעהתאריךשבוע

-לחדשנותהרשות,שורץשומרתד״ר-הרצאה.21.4.2118:30-19:45
חוליםבתיעםפרויקטיםשלמימוןמסלולי
החוליםוקופות

28.4.2118:30-19:45telemedicineוhome hospital-המהפכה
ואורחיםשיבא’ברקאיגליהד״ר.-ברפואה

מצגתהגשת
עדסטטוס
5.5.20

לקישורלהיכנסהתלמידיםעל,המפגשלקראת05.05.2118:30-19:45
.לקבוצהזמןמשבצתולתפוסשיפורסם

רצוי–קבוצהכלעםאישיותפגישות1.
)דקות15(המנטורעםיחד

-התקדמותסטטוסקצרהמצגתתוצג2.
עבודהתכניתהמשך

סטטוסמפגשי
עלפרוסים(

)שבועייםפני 12.5.21

המועדלקראתיפורט)חובהלא(?הרצאה19.5.2118:30-19:45

המועדלקראתיפורט)חובהלא(?הרצאה26.5.2118:30-19:45

והגשההכנה-בניימיןאיילד״ר–הרצאה2.6.2118:30-19:45
Pitch,לתחרותפרויקט

עם(בצוותיםהפרויקטעלמשותפתעבודה9.6.2115:30-18:15
.)ליווי

עם(בצוותיםהפרויקטעלמשותפתעבודה16.6.2115:30-18:15
.)ליווי

מצגתהכנת
עדמסכמת

23.6.21
עלפרוסיםפרויקטים5הפרויקטיםהצגתשלגנרליתחזרה23.6.2115:30-18:15

,שבועייםפני
המצגותלוז

מראשיפורסם
מצגתהכנתפרויקטים5-הפרויקטיםהצגתשלגנרליתחזרה7.7.2115:30-18:15

עדסופית
14.7.21

תוכנית–שיפוטועדת–הפרויקטיםהצגת14.7.2115:30-18:30
מועדמבעודתישלחמפורטת
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