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למידהתפוקות
:הסטודנטיוכל,בהצלחההקורססיוםעם

ארגונישינויבניהולותיאוריותמודליםולהטמיעלנתח,להכיר.1
.הארגוניהשינויבתחוםעכשווייםומודליםמתודולוגיות,גישותמגווןביקורתיבאופןולהפעיללהבין

:ארגונייםשינויבתהליכיבאפקטיביותולהתנהללהוביל.2
אתגריםעםהתמודדותתוך,שינוייוזמותשלוהערכהיישום,בתכנוןמעשיותמיומנויותולהפגיןלפתח

.בארגוןשינוימצביולניהוללהתמודדותוהמקצועיותהאישיותהיכולותשיפור.מורכביםארגוניים
:ארגונילפיתוחמתקדמיםכליםליישם.3

בתהליכיוארגוניתניהולית,אישיתאפקטיביותלקידוםחדשניותומתודולוגיותכלים,בטכניקותלהשתמש
.שינוי

:שינוייםבהובלתומקצועיאישיחוסןולפתחאישיתלהתפתח.4
מתמידשיפורשלתרבותולהנהיגעצמיתצמיחהלקדם,שינוייםעםלהתמודדותאישיותיכולותלטפח

.דינמיתבסביבה

הציוןוהרכבבקורסהסטודנטהערכת

הערות/קבוצהגודלתאריךמטלהאחוז
פעילההשתתפות,לשיעורהכנהמטלות40%

בכיתהמטלותוביצוע
אישיהסמסטרבמהלך

שמתמודדארגוןשלאמיתימקרהניתוח60%
רעיונותהצגת.ארגוניתדילמהעם

.הסוגייהלפתרון

לאחרשבועיים
הקורסתום

סטודנטים3-4

.)5סעיף(השיעוריםבכלנוכחלהיותחייבתלמידהאוניברסיטהתקנוןי"עפ*
.בחינותלוח-הפקולטהבאתריפורסםהבחינהמועד*
להודיעהמורהרשאי,פעילבאורחהשתתףשלאאופעילההשתתפותהמחייבמשיעורהנעדר,תלמיד*

)זהקורסבגיןבתשלוםיחויבהתלמיד(.המשתתפיםמרשימתשמואתלמחוקישכילמזכירות
.במדינהלמצבבהתאםבמטלותשינוייםייתכנוכילצייןחשוב*

בקורסהמטלותפירוט
1-3(קצריםאירועיםקריאת,קצריםשאלוניםעלמענה,בסרטוניםצפייה-בכיתהומטלותלשיעוריםהכנה

)עמודים
חיבור(אישירכיב&בקבוצותעבודה.הקורסתוםלאחרשבועייםWordבקובץהניתוחשליחת-מקרהניתוח
.)האישילניסיון

.כליובאיזההשימושנעשהמתילצייןתוכלואםלכםנודהאךAIבכלילשימושבעיהאיןמבחינתנו

.שעורבכלדקות15-ביתקצרווהשעוריםהאחרוןהשיעוריבוטל,העצמיתוהלמידההיברידיהקורסהיותעקב

ציוניםטווחעלשמירהמדיניות
.השניהתוארבקורסיציוניםטווחעלשמירהמדיניותבפקולטהמונהגתט"תשסל"משנההחל

בקורסהסופיהציוןלגביתיושםהציוניםטווחעלהשמירהומדיניות,השניהתוארקורסיכלעלחליםהשיטהעקרונות
.זה

.הפקולטהבאתרבהרחבהמתפרסםזהבנושאנוסףמידע
ציוניםטווחשמירתמדיניותלתקנוני

ההוראהעוזרתל)במייל(מראשהודעהמחיבתהקורסממטלותבמיעמידהאיכל
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הסטודנטיםי"עהקורסהערכת

הסטודנטיםצרכילטובתמסקנותלהסיקמנתעלהוראהבסקרישתתפוהסטודנטיםהקורסשלבסיומו
.והאוניברסיטה

הקורסאתר
,השיעורלפני,שבועמדיבולהתעדכןמומלץלפיכך,לסטודנטיםהודעותימסרובוהמרכזיהמקוםיהווההקורסאתר
.)למשלהבחינהענייניתיאוםלצורך(.הסמסטרבתוםגם–ובכלל
.במודלהקורסבאתריהיוהקורסמצגות

כל.בלבדבכותרתמופיעיםאומצגותבמופיעיםשאינם)דוגמאותובפרט(נושאיםגםידונובכיתה-לבכםלתשומת
.הקורסמחומרנפרדבלתיחלקהינםאלו

*הקורסתכנית

קריאה עצמיתלמידה
לשיעורהכנה מטרות נושאים תאריך מפגש

Rune Todnem, 2005, Journal of
Change Management, Vol. 5, No.
4, 369–380, Organizational Change

Management: A
Critical Review

David Rosenbaum, Elizabeth More
Peter Steane, 2018, Journal of
Organizational Change
Management Vol. 31 No. 2,
Planned organizational change
management.
Forward to the past? Exploratory
literature review

Brian Kropp, 2021, Harvard
Business Review,
9 Trends That Will Shape Work in
2021 and Beyond

Farideh Rahimia, Saeed Falah,
2015, Procedia - Social and
Behavioral Sciences
Study Of Organizational Life Cycle
and Its Impact On Strategy
Formulation

למידהאין
עצמית
לשעור
הראשון

:בהפרעהעולם
בסביבהשינוי

אתגרים.דינאמית
שינויבתהליכי
,AI:כגון.ארגוני
.היברידיניהול
ושימורמשיכה
DEI,,עובדים Well

Being
להבנתגישות

התפתחות
:ארגונים
הכאוסגישת
החייםמחזורגישת

מודל-העשרה
גריינרשלהצמיחה

עבודהעולם
-חדש

מאפיינים
ואתגרים

,שינוייםסוגי

04.11.24 שבוע
1

https://hbr.org/search?term=brian%20kropp
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קריאה עצמיתלמידה
לשיעורהכנה מטרות נושאים תאריך מפגש

Edgar Schein, 1993, Sloan
Management Review, How can
organizations learn faster? The
Challenge of Entering the Green
Room

Moss Kanter Rosabeth, 2003,
Harvard, Business Review
Leadership for change: Enduring
Skills for Change Masters.

Kotter, J, 2007, Harvard Business
Review, Leading Change, why
transformation efforts fail.

Brian Joseph, 2018, IEEE
Engineering Management Review,
Vol. 46, NO. 3, Change
Management Models: A
Comparative Analysis and
Concerns

-סרטון1.
חייםמחזור

ס'אדיג-
-סרטון2.

Beyond
performance

שינוייםסוגי
להבנתמודלים
:ארגונישינוי

Lewin, Kotter, Kanter-
Moss,

שלאנליסיסמטה
שינוישלמודלים

:העשרה

Avolio et al.,

ADAKAR,

מודלים
שינוילניהול

11.11.24 שבוע
2

KWON, Balogun, Vaara,
Academy of Management,
2014, STRATEGIC CHANGE: A

DYNAMIC PERSPECTIVE ON
FRAMING STRATEGIC
INITIATIVES

ניתוח1.
AW:אירוע

Managing
Change

צרכיםמזהיםכיצד
ישמהומאתרים
?וכיצדלשנות
סביבהניתוח

ארגונית
,ארגוניניתוח
מיקוד,אבחון

הצרכים
ההזדמנויות
,והמחסומים

,תוצאתיתחשיבה
עיצוב,וחזוןייעוד

התהליך

יצירתיות
שינויוהנעת

איתי-אורחמרצה
כהן

,הצורךזיהוי
יוזמה

והתנעה

18.11.24 שבוע
3
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קריאה עצמיתלמידה
לשיעורהכנה מטרות נושאים תאריך מפגש

D.E. Meyerson, 2001. “Radical
Change the Quiet Way,” Harvard
Business Review. October.

Q. N. Huy, 2001. “In Praise of
Middle Managers,” Harvard
Business Review.

שאלוןמילוי1.
התנגדות
-לשינוי
ומענה

לשאלות
שאלוןמילוי2.

RCT
ניתוח3.

:מקרה
Steve

Jackson
Faces

Resistance
to Change

קריאתאו
עלאירוע
השינוי
שעשו

אנובמוזיאון

לקראת
-השעור
עלמענה
שאלות
במודל

והתנגדותחסמים
,תקשורת,לשינוי
בניית,הדרכה
יכולות

,)אינטליגנציות(
מוקיריםכיצד

ניצחונותומייצרים
והישגים

וניהולמימוש
השינוי

25.11.24 4שבוע

Balogun, B. & Hiley, V.H., (2008)
Exploring Strategic Change,
Prentice Hall, Chapters 7 & 8.

K. Golden-Biddle, 2013, MIT Sloan
Management Review, How to
Change an
Organization Without
Blowing It Up

Tera Allas, Michael
Birshan, Anthony Impey, Charlie
Mayfield, Jan Mischke, Jonathan
Woetzel, 2021, Harvard Business
Review, Lessons on Resilience for
Small and Midsize Businesses

גריטשאלון1.

שאלון2.
Satisfier VS.
Maximizer

תובנות
מהכנס

-ארגוניחוסן
,וגורמיםמאפיינים

פרדוקסיםניהול
מומנטוםשמירת
מתמידושיפור

דן:אורחמרצה
הרמן

:בכיתה
:מקרהניתוח

The Perils and Pitfalls
of Leading Change: A

young manger's
turnaround journey

:או
עלקייסניתוח

שלהטרנספורמציה
ביקור&אנומוזיאון
במוזיאון

,חוסן
הטמעה
ושמירת
,מומנטום

02.12.24 5שבוע

https://hbsp.harvard.edu/search?action=&author=Tera%20Allas
https://hbsp.harvard.edu/search?action=&author=Michael%20Birshan
https://hbsp.harvard.edu/search?action=&author=Michael%20Birshan
https://hbsp.harvard.edu/search?action=&author=Anthony%20Impey
https://hbsp.harvard.edu/search?action=&author=Charlie%20Mayfield
https://hbsp.harvard.edu/search?action=&author=Charlie%20Mayfield
https://hbsp.harvard.edu/search?action=&author=Jan%20Mischke
https://hbsp.harvard.edu/search?action=&author=Jonathan%20Woetzel
https://hbsp.harvard.edu/search?action=&author=Jonathan%20Woetzel
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קריאה עצמיתלמידה
לשיעורהכנה מטרות נושאים תאריך מפגש

Allison S. Catalano et. al., 2017,
Conservation Biology, Black swans,
cognition, and the power of
learning from failure

Rianne April, 2023, Harvard
Business Review , Change
Management Requires a Change
Mindset

:אירועניתוח
Agile Boot

Camp

או
Jess Westerly at
Kauflauf GmbH

.ומדידהבקרה
,מניסיוןלמידה
הצלחותהוקרת
חוזקותומיצוי

לתרבותהתאמה
ארגונית

לשינויחסמים
,הפרטברמת

מודעות,פרדיגמות
עצמית

,ופרואקטיביות
,עצמיתמנהיגות

,הרגליםשינוי
עוצמותמינוף

תהליךסיום
השינוי
למידה
והפקת
לקחים

שינוי
-התנהגותי

הפרטברמת

09.12.24 6שבוע

. 16.12
אין

שעור

7שבוע

.שינוייםויתכנובסיסהינההתכנית*

חובהקריאת

Balogun, B. & Hiley, V.H., (2008) Exploring Strategic Change, Prentice Hall, Chapter 4,5
Golden-Biddle K., 2013, How to Change an Organization Without Blowing It Up, MIT SLOAN
MANAGEMENT REVIEW.

Gary Hamel and Liisa likangas, (2003) The Quest for Resilience, Harvard business Review,
2003

Mustafa Hotamisli, et al., 2009, International Symposium on Sustainable Development, Larry
Greiner Growth Model in the Organization Life and a Case Study

Hussain, Syed Talib, et al. "Kurt Lewin's change model: A critical review of the role of leadership and employee
involvement in organizational change." Journal of Innovation & Knowledge 3.3 (2018): 123-127.

Huy Q. N., 2001. “In Praise of Middle Managers,” Harvard Business Review.
Katzenbach, J.R., Steffen.I., & Kronley, C., Cultural Change That Sticks,2012, Harvard
Business Review

Brian Kropp, 2021, Harvard Business Review,
9 Trends That Will Shape Work in 2021 and Beyond

Moss Kanter Rosabeth, 2003, Harvard Business Review Leadership for change:Enduring
Skills for Change Masters

https://hbr.org/search?term=brian%20kropp
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Meyerson D.E., 2001, “Radical Change the Quiet Way”, Harvard Business Review.Farideh
Farideh Rahimia, Saeed Falah, 2015, Procedia - Social and Behavioral Sciences, Study of
Organizational Life Cycle and Its Impact On Strategy Formulati

David Rosenbaum, Elizabeth More, Peter Steane, 2018, Journal of Organizational Change
Management Vol. 31 No. 2, Planned organizational change management.
Forward to the past? Exploratory literature review

Rianne April, 2023, Harvard Business Review , Change Management Requires a Change
Mindset

Schein E., 1993, How can organizations learn faster? The Challenge of Entering the Green
Room, Sloan Management Review.

Stouten, Jeroen, Denise M. Rousseau, and David De Cremer, 2018 Academy of
Management Annals 12.2: 752-788. "Successful organizational change: Integrating the
management practice and scholarly literatures."

רשותקריאת

Achilles A. Armenakis, Stanley G. Harris and Kevin W. Mossholder, 1993, Creating Readiness
for Organizational Change Human Relations 46: 681.

Balogun, B. & Hiley, V.H., 2008, Exploring Strategic Change, Prentice Hall, Chapters 1-8

Burke. W, 2011, Organizational Change- Theory and Practice, Sage Publications.
Cawsey, Deszca & Ingols, 2012, Organizational Change- An Action-Oriented Toolkit, Sage
Publications.
Cameron, Esther, and Mike Green. Making sense of change management: A complete guide to
the models, tools and techniques of organizational change. Kogan Page Publishers, 2019.
Cialdini, R.B., 2001, Harnessing the Science of Persuasion, Harvard Business Review.

Clayton M. Christensen and Michael Overdorf, 2000,
Meeting the Challenge of Disruptive Change, Harvard business review.

Druker, P, 1999, Managing Oneself, Harvard Business Review.

Garvin D. & Roberto M. 2005, Change Trough Persuasion, Harvard Business Review.

Groysberg, B., Lee, J., Price, J. and Cheng, Y.J. (2018). The leaders guide to corporate
Culture-How to manage the eight critical elements of organizational life. Harvard Business
Review, January-February, 44-52.

Greiner, L.E. (1998). Evolution and evolution as Organizational Grow. Harvard Business
Review, May-June, 55-66.

Herold D.M., Fedor D. B & Caldwell S. D., 2007, Beyond Change Management: A Multilevel
Investigation of Contextual and Personal Influences on Employees’ Commitment to Change,
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Journal of Applied Psychology, Vol. 92, No. 4, 942–951.

Immelt, J.R. (2017). How I remade GE and what I learned along the way. Harvard Business
Review, September-October, 42-51.

Kotter, J, 2007, Leading Change, why transformation efforts fail, Harvard Business Review.

McFarland W & Goldsworthy, S., 2014, Choosing Change, How Leaders and Organizations
Drive Results One Person at a Time, McGraw-Hill.

Meyer,E. (2015). Leading change: When culture doesn’t translate. Harvard Business Review,
October, 66-72.

Meyerson D.E., 2001, Radical Change the Quiet Way, Harvard Business Review.

Moss-Kanter R., 2009, Mergers that Stick, Harvard Business Review.

Neck. C.P, Manz C.C & Godwin. J., 1999, "I think I can, I think I can" A self-leadership
perspective toward enhancing entrepreneur thought patterns, self-efficacy, and performance.
Journal or Managerial Psychology, p. 477-501.

Schein, E.H. (2002). The anxiety of learning. Harvard Business Review, March, 100-106.
Spector, B.,2007, Implementing Organizational Change, Theory and Practice. Pearson Prentice
Hall.

Spritzer G. (2007),Taking Stock: A review of more than twenty years of research on
empowerment at work. The Handbook of Organizational Behavior, Sage Publications, p. 1-49.
For the class you need to read p.1-14.

Sutton B., 2009, Doing Layoffs Right, Harvard Business Review.

Waddell Dianne &. Sohal, Amrik S, 1998, Resistance: a constructive tool for change
management, Management Decision, 36/8 , 543–548.

179'עמ.מודןהוצאת,היסטוריבמהפךIBM?לרקודיכוליםלאשפיליםאמרמי.)2004(.ו.ל,גרסטנר
–195

.)153-141;37-11'עמ(.אביב-תל,מטרהוצאת.לשינוילהוביל.)2003('ג,קוטר

במודליופיעולניתוחהאירועים
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