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)פרויקט(-למעשההלכהיזמות–1221.7045.01
,)ליזמיםחיונייםכלים1221.7044.01,היזמותעקרונות1221.7040.01:קדםדרישות(

Fundamentals,השיווקיסודות of Strategy

תשפ״ב–בסמסטר

קבוצ
ה

יום
בשבוע

טלפוןאלקטרונידוארמרצהסיוםמטלתשעה

עבודה10:00-14:00'ד1
ומצגת

הראלשיר"ד
shaiharel@tau.ac.il

052-287922
1

ארבלאיריסר"ד
irarbel@tauex.tau.ac.il

050-845277
6

הבחינותלוחותלפירוט
מראשבתיאום–קבלהשעת

TBA–הוראהעוזר

5סעיף(השיעוריםבכלנוכחלהיותחייבתלמידהאוניברסיטהתקנוןי"עפ(.
המורהרשאי,פעילבאורחהשתתףשלאאופעילההשתתפותהמחייבמשיעורהנעדר,תלמיד

בגיןבתשלוםיחויבהתלמיד(.המשתתפיםמרשימתשמואתלמחוקישכילמזכירותלהודיע
)זהקורס

הלימודיםהיקף

ס"ש4:קורסהיקף
ECTS8=4ס"ש–ECTS )European Credit Transfer and Accumulation System(,הקורסשלהניקודערך

."בולוניהתהליך"מחלקשהינםבעולםגבוההלהשכלהבמוסדות

הקורסתיאור

,הצורךזיהוימשלבמיזםהקמתבתהליךויתנסויכירוהםבהמסגרתלסטודנטיםלתתהיאהקורסמטרת
הדילמותעםיתמודדוהסטודנטים,בקורסהלימודיםבמהלך.משקיעיםבפניהצגתוועדהפיתרוןגיבוש

ובליווימונחהבאופןזאתיעשואך,הסטרטאפשלהראשונייםההקמהבשלביהיזמיםבפניהעומדות
השארבין.סטודנטיםשלקיימיםרעיונותלבחינתמסגרתנותןגםהקורס,לפיכך.הקורססגל

פתרונותמציאת,צורךזיהוי,הצוותובנייתצוותאנשילבחירתהנוגעותבשאלותיעסקוהסטודנטים
הנוגעותמשפטיותסוגיות,שוקניתוח,עבודהתהליכיבניית,שירות/מוצרגיבוש,ובחינתםאפשריים
Story.-וההמיזםמימון,רגולטוריותסוגיותעםהתמודדות,ליזמות Telling

,יזמים:היזמיבאקוסיסטםהפועליםהשוניםהגורמיםעםהסטודנטיםייפגשוהתיאורטילחלקבנוסף
רואיומשרדידיןעורכיכגוןשירותיםואנשיאקסלרטוריםמנהלי,הציבורימהמגזרגורמים,משקיעים
ההוןאתלבנותיתחילוגםכמואמצעיבלתיבאופןהאקוסיסטםאתיכירוהם,זהבאופן.חשבון

.זהבעולםהדרושהחברתי

https://coller.tau.ac.il/BA-students/programs/2021-22/management/schedule-all-years
mailto:shaiharel@tau.ac.il
mailto:irarbel@tauex.tau.ac.il
https://coller.tau.ac.il/exams-schedule
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מטלותביןמשלבהקורסולכןקבוצתיתפעילותלצדפרטניתפעילותמשלבתיזמות–הלימודאופן
הרעיוןאתויקדמווהםסטודנטים3-4שלקבועותבקבוצותיעבדוהסטודנטים.קבוצתיותומטלותאישיות
יועברהקורס.הקורסבסיוםשופטיםשלפאנלבפנילהצגתוועדהצורךמזיהוי,השוניםהשלביםלאורך

לרעיונותזמןמספיקלאפשרמנתעלוזאת)חופשיםכולללאשבועות14(הסמסטרכלפניעל
במהלךשאחריבשבועלהציגיצטרכואותםשבועיותמטלותיקבלוהסטודנטיםשבועבכל.להבשיל
הקבוצותשלופגישותאורחהרצאותישולבו,הקורסמרצישיעבירולתכניםבנוסף.המרציםעםהפגישות

.שאחרילשבועהמשימותעלהחלטותוקבלתהתוצריםלהצגתהקורססגלעם

למידהתפוקות

:הסטודנטיוכלבהצלחההקורססיוםעם
הנוכחיובקורסקודמיםבקורסיםלמדאותוהיזמותבתחוםהתיאורטיהידעאתליישם1.
הצלחתוסיכוייאתולהעריךחדשיםשירותאולמוצרטכנולוגירעיוןלבחון2.
במהלכוטכנולוגייםמיזמיםמתמודדיםאיתםהמרכזייםהאתגריםואתהיזמותתהליךאתלתאר3.
למשקיעיםהמצגתלשלבהרעיוןמשלבטכנולוגיתליזמותרעיוןלפתח4.
משקיעיםבפניטכנולוגילמיזםרעיוןלהציג5.

הציוןוהרכבבקורסהסטודנטהערכת

הערותתאריךמטלהאחוז

קבוצתיתהערכההתוכניתשלאחרוןמפגשסופיתמצגת25%

תוצריםהגשת55%
שבועיים

לקצבבהתאםהקורסלאורך
ההתקדמות

קבוצתיתהערכה

לאורךבקבוצותלעבודהבהתאםאישיתהערכה20%
הסמסטר

אישיתהערכה

להודיעהמורהרשאי,פעילבאורחהשתתףשלאאופעילההשתתפותהמחייבמשיעורהנעדר,תלמיד*
)זהקורסבגיןבתשלוםיחויבהתלמיד(.המשתתפיםמרשימתשמואתלמחוקישכילמזכירות
הזכותאתלעצמנוושומריםבשיעוריםלהשתתףהסטודנטיםאתמעודדיםאנו–בכתההשתתפות
.הסופיבציוןנקודות3עד,בכתהלדיוניםמשמעותיבאופןיתרמואשר,לסטודנטיםלהעלות
הערכתעלהמבוססתהמרצהשלאישיתהערכהעםישוקללית/סטודנטכלשלהסופיהציון
.לפירוט'אנספחראו.)עמיתיםהערכת(לעבודההצוותמחבריאחדכללתרומתהצוותחברי

בקורסהמטלותפירוט
,לשיעוריםרקעחומרקריאת,במפגשיםפעילהוהשתתפותנוכחותנדרשתהקורסבמסגרת
שיתגבשו,סטודנטים3-4שללקבוצותתחולקהכיתה.בשיעורוהצגתןבצוותיםעבודותהכנת
התוכניתבסיום.התוכניתבמהלךמוצרלכדיויפתחיקדםהצוותאותוהתחלתירעיוןסביב
.הקורסבמסגרתשגובשהמיזםשלקצרהמצגתבאמצעותלהציגצוותכליידרש

ציוניםטווחעלשמירהמדיניות

.השניהתוארבקורסיציוניםטווחעלשמירהמדיניותבפקולטהמונהגתט"תשסל"משנההחל
הציוןלגביתיושםהציוניםטווחעלהשמירהומדיניות,השניהתוארקורסיכלעלחליםהשיטהעקרונות
.זהבקורסהסופי
.הפקולטהבאתרבהרחבהמתפרסםזהבנושאנוסףמידע

ציוניםטווחשמירתמדיניותלתקנוני

הקורסת/למתרגל(במייל)מראשהודעהמחיבתהקורסממטלותבמיעמידהאיכל

https://coller.tau.ac.il/rules/grades
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הסטודנטיםי"עהקורסהערכת

הסטודנטיםצרכילטובתמסקנותלהסיקמנתעלהוראהבסקרישתתפוהסטודנטיםהקורסשלבסיומו
.והאוניברסיטה

הקורסאתר

מדיבולהתעדכןמומלץלפיכך,לסטודנטיםהודעותימסרובוהמרכזיהמקוםיהווההקורסאתר1.
.הסמסטרתוםלאחרגם–ובכלל,השיעורלפני,שבוע

ובפרט(נושאיםגםידונובכיתה-לבכםלתשומת.באתרהקורסבאתריהיוהקורסשקפי2.
נפרדבלתיחלקהינםאלוכל.בלבדבכותרתמופיעיםאובשקפיםמופיעיםשאינם)דוגמאות
.הקורסמחומר

מתבקשיםהסטודנטים.הפוכהכיתהשלבמתודולוגיהשימושיעשההקורסבמסגרת,בנוסף3.
לקורסUdacityשלבאתרלהירשםנא.Udacityשלבאתרחינמיקורסמתוךבתכניםלצפות
Howהחינמי to Build a Startup,בקישור:

https://www.udacity.com/course/how-to-build-a-startup--ep245

.במודלהקורסלאתריועלוהקורסמצגות4.

*הקורסתכנית

קריאתנושאיםתאריךשיעור
חובהצפייתחובה

116/02/2022

-רעיונותוהצגתפתיחהמפגש
,והסטודנטיםהקורסעםהכרות
מרעיון.והסבריםמטרות

כיצד?טוברעיוןמהו-להזדמנות
?להעריכוניתן

-צוותעבודתניהול-צוותעבודת
מנהליםוכיצדתפקידיםנחלוקת

המשותפתהעבודהאת

1 

פידבקקבלת,הרעיונותהצגת223/02/2022
 לקבוצותוחלוקה

Lesson 2-What We Now
Know
Lesson 3 & Lesson 4-
Business Models

302/03/2022

Lean-המתודולוגיית Startup-
Proof-ללקוחערךיצירת of

concept-הרעיוןודיוקלטיובכלים
Leanמתודולוגייתפיעלהיזמי

Startup

2
Customer Development
Lesson 5-Value
Proposition

409/03/2022

המקורות-ורעיונאותיצירתיות
שבירת,ויצירתיותלחדשנות
מתודולוגיות,חשיבהקיבעונות
לפיתרוןרעיונותלהעלאת

3 

516/03/2022
שוקניתוח,לקוחותפלחיניתוח

אסטרטגייםמודלים-ומתחרים
שוקוניתוח

4
Lesson 6-Customer
Segments

623/03/2022
Value-הבחינת Proposition-
הערךמהו-עיסקימודלבניית

5Lesson 7-Chanels

https://www.udacity.com/course/how-to-build-a-startup--ep245
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קריאתנושאיםתאריךשיעור
חובהצפייתחובה

הייחודי

730/03/2022
Storytelling Skills - בניית Pitch,

למשקיעיםהמצגת , Investor Deck
One-ו Pager

6 

Speed-מנטוריםפגישת806/04/2022 dating  

927/04/2022

Go To Market Strategy-בחירת
החדירהמנגנוניותיכנוןאסטרטגיה

ניתוח,שותפיםאיתור,השוקאל
.ללקוחות

7
Lesson 8-Customers
Relationship

שיעוראין,הזיכרוןיום1004/05/2022

1111/05/2022

בחינת-פיננסיתתוכנית
איתור,הנדרשותההשקעות
המשקיעזוויתהבנת,מקורות
.למיזםהמתאים

 

Lesson 9-Revenue Model
Lesson 10-Partners
Lesson 11-Resource,
Activities and Costs

1218/05/2022

?חברהזומה-משפטייםהיבטים
)IP(מוחשייםבלתינכסיםסוגי

הסכם-משפטייםהיבטים
Cap,מניות,אופציות,מייסדים

Table
מייסדיםהסכם/השקעההסכם

  

1325/05/2022Dry Run  

1401/06/2022Demo Day-שלהפעילותהצגת
הקורסוסיכוםהצוותים

  

רשותקריאת

1. Bessant J, Tidd J. (2011). "Innovation and Entrepreneurship" (2nd ed.). John Wiley and
sons Ltd. Chapters 3.

2. Blank, S. (2013). Why the lean start-up changes everything. Harvard Business Review,
91(5), 63-72

3. Goldenberg J., Horowitz R., Levav A., and Mazursky D., "Finding Your Innovation Sweet
Spot", Harvard Business Review, (March 2003): p.120-29.

4. Grant, R. M. 2019. Contemporary Strategy Analysis: John Wiley & Sons, Limited.
5. Hansen, M. T., & Birkinshaw, J. (2007). The innovation value chain. Harvard Business

Review, 85(6), 121-130
6. O’Hara, Sarah,“How to Tell a Great Story” HBR Blog Network, July 30, 2014
7. Thiel, Peter. (2014) " Zero to One: Notes on Startups, or How to Build the Future ".
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'אנספח

הצוותחבריהערכתטופס

זוהערכה.הצוותמחבריאחדכלשלתרומתואתלהעריךלכםלאפשרהיאהטופסמטרת

:הבאבאופןמתבצעתההערכה.בקורסהמרצהשלהאישיתבהערכהתשוקלל

הצוותמחבריאחדלכלהמגיעהאישיהציוןאתלהעריךעליך,90הינוהצוותשציוןבהנחה

.שלכםהצוותילתוצרלתרומתובהתאם,מלבדך

:כללים

.100-מיותרלתתאפשרותאין,0–100בתחוםהינםשתעריךהציונים1.

חלוקתלאחרהצוותחברישלהציוניםמממוצע,כלומר,הניקודמלואאתלחלקחובה2.

.90עללעמודחייב,הנקודות

:לדוגמא,לחלקשישהנקודותכמותאתקובעהצוותחברימספר3.

הציוניםשסכוםכך,מלבדךהצוותחברי3אתלהעריךעליך,חברים4ישנםשבובצוות

.3*90=270יהיה

הציוניםשסכוםכך,מלבדךהצוותחברי2אתלהעריךעליך,חברים3ישנםשבובצוות

.2*90=180יהיה

תלמידלכלאישיפקטוריחושבומתוכםבקורסהמרצהבהערכתשישוקללוהציונים.

.זהפקטורכפולהקבוצתיהציוןפיעליקבעובקורסהאישייםהציונים

ללא)האוניברסיטהסגלאוסטודנטים(שלישיגורםלאףיועברולאחסוישלכםהדירוג4.

.בכתבהסכמתכם

      
מס
 ציוןשם'

 1    

 2    

 3    

 4    

  כ"סה 

  

    מספרקבוצה 

    תאריך 

 
ממלאשם

    הטופס

    חתימה 
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	טופס הערכת חברי הצוות









