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1:לקורסס"היהיקף

ECTS4=1ס"י–ECTS )European Credit Transfer and Accumulation System(,שלהניקודערך
."בולוניהתהליך"מחלקשהינםבעולםגבוההלהשכלהבמוסדותהקורס

הקורסתיאור
,אישיתלהתפתחותמנוףלשמשותעשויוחדשנותיזמות.חיינועלמכרעתחשיבותוחדשנותליזמותהנוכחיבעידן

.והמשקהכלכלהולקידוםאזורילפיתוח,ארגוניםושרידותלהתפתחות

שפותחוהיזמותבתחומיומתודותכליםיציגהקורס.חדשניתיזמותהתחוםאתכםבפנילהציגהקורסמטרת

מיזמיםשלההצלחהסיכויאתהעלוכךי"ועומובנהלשיטתיהיזמותתהליךאתוהפכוהאחרונותבשניםושוכללו

בתנאיוהחדשניתהיזמיתהחשיבהדפוסאתיפנימוהסטודנטיםהקורסבמסגרת.הכישלוןעלותאתוהורידוחדשים

Lean-הגישתעקרונותואתודאות-אי Startupבחינתשלושיטתייעילוחדשנותיזמותתהליךבניהולהעוסקת

Lean-הגישתאתלעומקנכירבקורס.מאומתעסקילמודללהגעהעדותיקונןאימותן,השערות Startupותהליך

מודליםשלשוניםוסוגים)BMC(עסקימודלשלהקונספטאתנכיר,העסקיהמודלשלואופטימיזציההשערותאימות

Customer-הומודלGTMS-העקרונותעלונלמדעסקיים Development.
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למידהתפוקות

:בהצלחההקורססיוםעם
Lean-הגישתאתתבינו1. Startupהעסקיהמודלשלהשערותומאמתיםמזהיםוכיצד
בוגרותולחברותהזנקלחברותעסקייםמודליםלעצבותדעוBMC-המודלאתתכירו2.
)GTMS(לשוקבחדירהוהעקרונותהשוניםהשלביםאתתכירו3.
והחדשנותהיזמותבתחומימיומנויותותרכשואפקטיביםעבודהכליתכירו,חדשחשיבהדפוסתרכשו4.

הציוןוהרכבבקורסהסטודנטהערכת
הערותתאריךמטלהאחוז
מסכמתבחינה100%

.)5סעיף(השיעוריםבכלנוכחלהיותחייבתלמידהאוניברסיטהתקנוןי"עפ*
.בחינותלוח-הפקולטהבאתריפורסםהבחינהמועד*
למזכירותלהודיעהמורהרשאי,פעילבאורחהשתתףשלאאופעילההשתתפותהמחייבמשיעורהנעדר,תלמיד*
)זהקורסבגיןבתשלוםיחויבהתלמיד(.המשתתפיםמרשימתשמואתלמחוקישכי

בקורסהמטלותפירוט
הסופימהציון100%מסכמתבחינה1.
לקורס(הסופילציוןקנסנקודות10תגרורבכךעמידהאי–שיעורים7מתוך5בלפחותחובהפיזיתנוכחות2.

שבאמתמישלמקוםלגזולחבל–יירשםשלאבאמתללמודמתכווןשלאמייתרביקוששנים15כבריש
)מתעניין

ציוניםטווחעלשמירהמדיניות
חליםהשיטהעקרונות.השניהתוארבקורסיציוניםטווחעלשמירהמדיניותבפקולטהמונהגתט"תשסל"משנההחל
.זהבקורסהסופיהציוןלגביתיושםהציוניםטווחעלהשמירהומדיניות,השניהתוארקורסיכלעל

.הפקולטהבאתרבהרחבהמתפרסםזהבנושאנוסףמידע
ציוניםטווחשמירתמדיניותלתקנוני

הסטודנטיםי"עהקורסהערכת

הסטודנטיםצרכילטובתמסקנותלהסיקמנתעלהוראהבסקרישתתפוהסטודנטיםהקורסשלבסיומו
.והאוניברסיטה

הקורסאתר

,השיעורלפני,שבועמדיבולהתעדכןמומלץלפיכך,לסטודנטיםהודעותימסרובוהמרכזיהמקוםיהווההקורסאתר
.)למשלהבחינהענייניתיאוםלצורך(.הסמסטרבתוםגם–ובכלל
.באתרהקורסבאתריהיוהקורסשקפי

כל.בלבדבכותרתמופיעיםאובשקפיםמופיעיםשאינם)דוגמאותובפרט(נושאיםגםידונובכיתה-לבכםלתשומת
.הקורסמחומרנפרדבלתיחלקהינםאלו

רצהלמ)במייל(מראשהודעהמחיבתהקורסממטלותבמיעמידהאיכל
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*הקורסתכנית

חובהקריאת נושאים תאריך שבוע
היזמיהתהליךועקרונותהיזמותחשיבות–הקדמה 27/10/22 א1
בוגרותחברותמולהזנקחברות:חדשנות–הקדמה 27/10/22 ב1

R2011 Lean–הושלביעקרונות Startup 03/11/22 א2
R2011 Leanיישום Startup 03/11/22 ב2

R2011; SfS#49 MVPs:לקוחוראיונותרקע 10/11/22 א3
R2011 MVPs:ופתרוןצורךאימות 10/11/22 ב3

R2011; SfS#1 MVPs:עסקימודלואימותהשיווקיהמשפךשלאופטימיזציה 17/11/22 א4
OP2010 BMC-ורקע–עסקייםמודלים 17/11/22 ב4
OP2010 נספרסואירועעסקייםמודלים 24/11/22 א5

OP2010; G2014 רווחמודליסוגי:עסקייםמודלים 24/11/22 ב5
B2007 לרכיביםהעמקה:עסקייםמודלים 01/12/22 א6

BD2012;
TM2014 Customer-העקרונות Development+בוידאוצפייה–שווקיםסוגי 01/12/22 ב6

Betterאירוע Place vs. Tesla 08/12/22 א7
הקורססיכום 08/12/22 ב7

בקורסאורחהרצאות1-2צפויים

חובהקריאת

1. Blank, S.G. (2007), The four steps to the epiphany. Cafepress. com., Chapter 1, pp. 1-11. (B2007)
2. Blank, S. G., & Dorf, B. (2012). The startup owner's manual: the step-by-step guide for building
a great company. K&S Ranch, Incorporated. Chapter 2.1, pp. 19-30. (BD2012)
3. Osterwalder, A., & Pigneur, Y. 2010, Business Model Generation: A Handbook For Visionaries,
Game Changers, and Challengers Author: Alexander Osterwalder, Yves., Chapter 1, pp.14-44.
(OP2010).

4. Ries, E. (2011). The Lean Startup: How today's entrepreneurs use continuous innovation to create
radically successful businesses. Random House Digital, Inc. - Chapter 1-4, pp. 1-72. (R2011)
5. Gassmann, O., Frankenberger, K. and M. Csik (2014). The Business Model Navigator: 55 Models
That Will Revolutionise Your Business. Pearson. Part 3, chapter: The 55 models at a glance. (G2014)

חובההאזנתפודקסט

Startupפודקסט for Startup–מפצחים–1פרקA/B testing )S4S#1(
https://open.spotify.com/episode/4hYaROW8VMPWT4pjdCz1xE?si=Vd1rXDOQSZeuoQRwhhMTUg
https://www.startupforstartup.com/cracking-a-b-testing/

Startupפודקסט for Startup–מספריםרקלאזהדאטה-משתמשיםראיונות–49פרק)S4S#49(
https://open.spotify.com/episode/1IYrkJYhkKi1bnykwbtAkI?si=UeCD-CruTrSHPmRmZ-rHBA
https://www.startupforstartup.com/user-interviews-data-isnt-just-numbers/

https://open.spotify.com/episode/4hYaROW8VMPWT4pjdCz1xE?si=Vd1rXDOQSZeuoQRwhhMTUg
https://open.spotify.com/episode/1IYrkJYhkKi1bnykwbtAkI?si=UeCD-CruTrSHPmRmZ-rHBA
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רשותקריאת
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Grossman, M., and E. Helpman. Innovation and growth in the global economy. MIT press, 1993.

Ideation Process
.ישראל,SIT.מצליחיםמוצריםשלאנטומיה?קודםזהעלחשבתילאלמה)1999(סולומוןוסוריןמזורסקידוד,גולדברגיעקב
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Innovation Management 10(2), pp. 123-125.
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Harvard Business Review, March, 120-129.
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Boston, MA.

Startup development
Brush, C.G., Greene, P.G. and M.M. Hart 2001, "From initial idea to unique advantage: the entrepreneurial
challenge of constructing a resource base", Academy of Management Executive, 15(1), pp. 64–78.

Carter, N.M. Gartner, W.B. and P.D. Reynolds, 1996, "Exploring Start-Up Event Sequences", Journal of
Business Venturing, 11(3), pp. 151-166.

Business Plan
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Hormozi, A.M., Sutton, G.S., McMinn, R.D. and W. Lucio, 2002, "Business plan for new or small
businesses: paving the path to success", Management Decision, 40(7/8), pp. 755-763.

Sahlman, W.A. 1997, "How to write a great business plan", Harvard Business Review, July-August, pp.
99-108.

Lean Startup
Eisenmann, Thomas, Eric Ries, and Sarah Dillard, 2012. "Hypothesis-Driven Entrepreneurship: The Lean
Startup." Harvard Business School Entrepreneurial Management Case 812-095.

Marmer, M. and R. Berman 2011. "Startup Genome Report Extra on Premature Scaling: deep dive into why
most high growth startups fail". Startup Genome Compass
<http://gallery.mailchimp.com/8c534f3b5ad611c0ff8aeccd5/files/Startup_Genome_Report_Extra_Premature
_Scaling_1.56.pdf>

Maurya, A. (2012). Running Lean: Iterate from Plan A to a Plan That Works. O'Reilly Media.

Ries, E. (2011). The lean startup: How today's entrepreneurs use continuous innovation to create radically
successful businesses. Crown Business.

Ries, E. (2017). The Startup Way: How Modern Companies Use Entrepreneurial Management to Transform
Culture and Drive Long-Term Growth. Currency, Penguin Random House.

Knapp, J. Zeratsky, J., and B. Kowitz (2016). Sprint: How to Solve Big Problems and Test New Ideas in Just
Five Days. Simon & Schuster, New York, NY 10020.

http://gallery.mailchimp.com/8c534f3b5ad611c0ff8aeccd5/files/Startup_Genome_Report_Extra_Premature_Scaling_1.56.pdf
http://gallery.mailchimp.com/8c534f3b5ad611c0ff8aeccd5/files/Startup_Genome_Report_Extra_Premature_Scaling_1.56.pdf
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Business Models
Amit, R. and C. Zott 2012. "Creating value through business model innovation". MIT Sloan Management
Review, 53(3), pp. 41-49.

Brown, T. (2008). Design thinking. Harvard business review, 86(6), 84.

Chesbrough, H. and R.S. Rosenbloom, 2002. "The role of the business model in capturing value from
innovation: evidence from Xerox Corporation's technology spin‐off companies." Industrial and corporate
change 11(3), pp. 529-555.

Gassmann, O., Frankenberger, K. and M. Csik (2014). The Business Model Navigator: 55 Models That Will
Revolutionise Your Business. Pearson.

Magretta, J. 2002. Why Business Models Matter?. Harvard Business Review, 80(5), pp. 86-93.

Martin, R. L. (2009). The design of business: Why design thinking is the next competitive advantage.
Harvard Business Press.

Osterwalder, A., & Pigneur, Y. (2010). Business model generation: a handbook for visionaries, game
changers, and challengers. Wiley.

Osterwalder, A., Pigneur, Y., Bernarda, G., & Smith, A. (2014). Value Proposition Design: How to Create
Products and Services Customers Want. Wiley.

Teece, D.J. 2010. Business Models, Business Strategy, and Innovation. Long Range Planning, 43(2-3), pp.
172-194.

Zott, C. and R. Amit, 2010., Business model design: an activity system perspective, Long Range Planning,
pp. 43(2-3), 216-226.

Go To Market Strategy and Customer Development
Blank, S. G. (2007). The four steps to the epiphany: successful strategies for products that win. Cafepress.

Blank, S. G., & Dorf, B. (2012). The startup owner's manual: the step-by-step guide for building a great
company. K&S Ranch, Incorporated.

Geoffrey A. Moore, 1999. Crossing the Chasm: Marketing and Selling High-tech Products to Mainstream
Customers, A HarperBusiness Book, New York, NY.

Geoffrey A. Moore, 2004. Inside the Tornado: Strategies for Developing, Leveraging, and Surviving
Hyper-growth Markets, A HarperBusiness Book, New York, NY.

Thiel, P. and B. Masters (2014). Zero to One: Notes on Startups, or How to Build the Future. Broadway
Business.
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