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הלימודיםהיקף
ס"י1

ECTS4=1ס"י–ECTS )European Credit Transfer and Accumulation System(,הקורסשלהניקודערך
."בולוניהתהליך"מחלקשהינםבעולםגבוההלהשכלהבמוסדות

הקורסתיאור

,העולםברחביהכלכלותבמרבית.בעולםעסקיםשלביותרהנפוצההצורהשהם,משפחתייםבעסקיםעוסקזהקורס
1000-ובS&P500-הברשימות(ביותרהגדוליםמהעסקים40%-וכוהבינונייםהקטניםהעסקיםמכלל90%-כ

Fortune(משפחתיתבבעלותעסקיםהם)Lee,2006(.משפחתיותהןהציבוריותהחברותלמחציתמעל,בישראלגם,
,Faccio(אירופהמערבבמדינותנסחרותבחברותמשפחתיתבעלותשל44%שלמהממוצעיותרמעט Lang,&

Young,2001(.אתהבוחן,האחרונותבשניםבמהירותהצומחמחקרשדהשלבמרכזונמצאתהזוהבעלותצורת
דוגמת,משפחתיותלחברותשוניםביצועיםמתעדיםרביםמחקרים.אלהלעסקיםהטיפוסייםוהמאפייניםהייחודיות
Villalonga))יותרטוביםפיננסייםביצועים & Amit,2006,סיכוניםניהולשלייחודיותאסטרטגיות)Gomez-Mejia et

al.,2007(ותקשורתבירהיצור,עיתונותלמשלביניהן,שונותבתעשיותשלהןגלובליתודומיננטיות)Villalonga&
Amit,2008(.אלהלעסקיםהאופייניתהארגוניתוהתרבותהעסקושלהמשפחהשלהניהולתרבותאתיבחןהקורס
.הזוהבעלותצורתשמעלההשאלותעםלהתמודדהמנסותהתיאוריותאתויבחן

ולהבנתמשפחתיתבבעלותעסקשלמורכבותולהבנתומעמיקהשיטתיתהתייחסותמסגרתלפתחנועדהקורס
הבנתןלחשיבותתורמתהעולמיותבכלכלותאלהחברותשלהדומיננטיות.ניצבהואבפניהםהאתגריםשלמורכבותם

עלמחקר,הפסיכולוגיה,הניהול,הארגוניתההתנהגותמתחומיואמפיריתיאורטיידעעלמתבססהקורס.מנהליםעבור
הממשקיםלניהולהנלמדיםהניתוחוכליהידעשלהיישומיותההשלכותאתנבליטבקורס.משפחתייםועסקיםמשפחות
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למידהתפוקות
:הסטודנטיוכלבהצלחההקורססיוםעם

משפחתיתבבעלותעסקיםשלוהמאפייניםהייחודיותאתלהבין.1
משפחה,מועסקים,בעלים:הענייןבעליכלשלהמורכבותאתלהבין.2
לדורמדורמשפחתייםעסקיםהורשתשלהמרכזייםהאתגריםאתלהכיר.3
משפחתיעסקשלארועלנתח.4
כלליבאופןבארגוניםמשפחתיתתרבותלאפיין.5

הציוןוהרכבבקורסהסטודנטהערכת

הערות/קבוצהגודלתאריךמטלהאחוז
אישיתמטלהישראלימשפחתיעסקעלחדשותימאורעניתוח50
מסכמתעבודה50

.)5סעיף(השיעוריםבכלנוכחלהיותחייבתלמידהאוניברסיטהתקנוןי"עפ*
.בחינותלוח-הפקולטהבאתריפורסםהבחינהמועד*
כילמזכירותלהודיעהמורהרשאי,פעילבאורחהשתתףשלאאופעילההשתתפותהמחייבמשיעורהנעדר,תלמיד*
)זהקורסבגיןבתשלוםיחויבהתלמיד(.המשתתפיםמרשימתשמואתלמחוקיש

בקורסהמטלותפירוט

ישראלימשפחתיעסקעלאחדחדשותימאורעניתוח
שקורהבארועלהשתמשרצוי.הישראליתבעיתונותדווחאשר,משפחתייםלעסקיםשקשורחדשותימאורעלנתחיש

ובמודליםבכליםשימושתוךהארועאתלנתחיש.בעברשדווחבארועלהשתמשגםאפשראך,הקורסחודשיבמהלך
.עמודים2עליעלהלאהניתוחאורך.אישיתהיאהעבודה.בקורסהנלמדים
.לעתידוהמלצההאתגריםפירוט,משפחתיעסקאותושלהמאפייניםזיהוייכלולהניתוח
ראויבלתישימוש.המחשבתיתהעצמאותועל,הכתיבהובהירותאיכותעל)היתרבין(מבוססהאירועיםציון:הערה

.כהעתקהיחשב,)לקורסמחבריםאםוביןקודמותמשניםאםבין(אחריםסטודנטיםשלבחומרים

אורחהרצאת
.הישראליתבתעשיהמשפחתיעסקידיעלאורחהרצאתתשולבבקורס
חלקמהווהההרצאהתוכן,)הסופיבציוןהורדהתגרורהאורחלהרצאתהגעהאי(האורחבהרצאתנוכחותחובתחלה

.תיבחנועליובקורסהלימודמחומר

ציוניםטווחעלשמירהמדיניות

.השניהתוארבקורסיציוניםטווחעלשמירהמדיניותבפקולטהמונהגתט"תשסל"משנההחל
.זהבקורסהסופיהציוןלגביתיושםהציוניםטווחעלהשמירהומדיניות,השניהתוארקורסיכלעלחליםהשיטהעקרונות

.הפקולטהבאתרבהרחבהמתפרסםזהבנושאנוסףמידע
http://coller.tau.ac.il/MBA-students/programs/2017-18/MBA/regulations/exams

הקורסת/למתרגל(במייל)מראשהודעהמחיבתהקורסממטלותבמיעמידהאיכל

http://coller.tau.ac.il/MBA-students/programs/2017-18/MBA/regulations/exams
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הסטודנטיםי"עהקורסהערכת

.והאוניברסיטההסטודנטיםצרכילטובתמסקנותלהסיקמנתעלהוראהבסקרישתתפוהסטודנטיםהקורסשלבסיומו

הקורסאתר

,השיעורלפני,שבועמדיבולהתעדכןמומלץלפיכך,לסטודנטיםהודעותימסרובוהמרכזיהמקוםיהווההקורסאתר
.)למשלהבחינהעינייניתיאוםלצורך(.הסמסטרבתוםגם–ובכלל
.באתרהקורסבאתריהיוהקורסשקפי

אלוכל.בלבדבכותרתמופיעיםאובשקפיםמופיעיםשאינם)דוגמאותובפרט(נושאיםגםידונובכיתה-לבכםלתשומת
.הקורסמחומרנפרדבלתיחלקהינם

*הקורסתכנית

הערותהגשותחובהקריאתנושאיםתאריךשבוע

שלוהתפתחותהגדרה:מבוא1
משפחתייםעסקים

נתונים,משפחתיעסקשלהגדרות
ובבורסותבכלכלותשכיחותעל

המחקרהתפתחות.העולםברחבי
כתחוםמשפחתייםעסקיםעל

השנים30-בצעיראקדמי
SEW,האחרונות

Gomez Mejia, L. R.,
Haynes, K. T., Nunez-
Nickel, M. Jacobson, K. J.
L., & Moyano-Fuentes, J.
(2007). Socioemotional
Welth and Business Risks
in Family-controlled Firms:
Evidence from Spanish
Olive Oil Mills.
Administrative Science
Quarterly, 52, 106-137.

2
משפחתייםעסקיםלהבנתמודלים

ועסקמשפחהשלחיבור
המעגליםשלושתמודל
הדורותמודל

Anderson, R. C., &
Reeb, D. M. (2003).
Founding Family
ownership and firm
performance: Evidence
from the S&P 500. The
Journal of Finance,
58(3), 1301-1328.

3
הדורשלוהמאפייניםהיזם

הראשון
קושי,העסקעםהזדהות,ריכוזיות
שהיזםהארגוןמאפייני.לשחרר

"ההורשהקונספירציית".יוצר

Lansberg, I. (1988). The
Succession Conspiracy.
Family Business Review,
1(2), 119-143.

4
יזםשלפרישה
ראשוןדורשביןהמבניותהבעיות
לשני

"הסנדק"הסרטדרךהדגמה
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הערותהגשותחובהקריאתנושאיםתאריךשבוע

5
ארגוניתתרבותשלמאפיינים
משפחתייםבעסקים
תרבותעםארגוניםשלסקירה
מתיאורית–"משפחתית"ארגונית
.Clan-המאפיינידרך,Z-הארגון

לתיאורמשפחהשלהמטפורה
תרבותשלתיאורים.עסקיתסביבה
עסקיםהמאפיינתארגונית

יחסי,אדםכוחניהול:משפחתיים
.פטרנליזם,מועסקים-מעסיק

Michael-Tsabari, N., & Tan,
W. L., (2013). Exploring
Family Features in Non-
Family Organizations: The
Family Metaphor and its
Behavioral Manifestations,
Entrepreneurship
Research Journal, 3(3),
391-424.

6
:המשפחתיהעסקלניתוחכלים
והממשקהמשפחה,העסק
ביניהם
אירועיםלניתוחכליםיסקרו

:משפחתייםעסקיםעלהמבוססים
ניתוח,המשפחהמערכתניתוח

הממשקוניתוח,העסקמערכת
.המערכותשתישבין

Sharma, P., Blunden, R.,
Labaki, R., Michael-
Tsabari, N. & Rivera
Algarin, J.O. (2013).
Analyzing family business
cases: Tools and
techniques. Case
Research Journal, 33(2).

ניתוח
מאורע
עלחדשותי
עסק

משפחתי
ישראלי

7
תאגידיממשלשלחשיבות
,הבורדתפקיד–פרטיותבחברות
שלאורחוהרצאתמסכםמפגש
משפחתיעסק

.לשינוייםבסיסהינההתכנית*

חובהקריאת

–1שיעור

Gomez Mejia, L. R., Haynes, K. T., Nunez-Nickel, M. Jacobson, K. J. L., & Moyano-Fuentes, J. (2007).
Socioemotional Welth and Business Risks in Family-controlled Firms: Evidence from Spanish Olive Oil
Mills. Administrative Science Quarterly, 52, 106-137.

–2שיעור
Anderson, R. C., & Reeb, D. M. (2003). Founding Family ownership and firm performance: Evidence

from the S&P 500. The Journal of Finance, 58(3), 1301-1328

-3שיעור
Lansberg, I. (1988). The Succession Conspiracy. Family Business Review, 1(2), 119-143

–6שיעור

Michael-Tsabari, N., & Tan, W., (2013). Exploring Family Features in Non-Family Organizations: The
Family Metaphor and its Behavioral Manifestations, Entrepreneurship Research Journal, 3(3), 391-424.

-7שיעור



6

Sharma, P., Blunden, R., Labaki, R., Michael-Tsabari, N. & Rivera Algarin, J.O. (2013). Analyzing
family business cases: Tools and techniques. Case Research Journal, 33(2).
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–1שיעור
1) Gersick, K. E., Davis, J. A., Hampton, M. M., & Lansberg, I. (1997). Generation to

Generation: Life Cycles of the Family Business. Boston, Massachusetts: Harvard
Business School Press.

2) Lansberg, I. (1999). Succeeding generations: Realizing the dream of families in
business. Boston, MA: Harvard Business School Press.

–2שיעור
1) Miller, D. & Le Breton-Miller, I., 2005, Leveraging the Mission in Family Business,

Harvard Business Scholl Working Knowledge.
2) Amit, R., Ding, Y., Villalonga, B., & Zhang, H. (2015). The role of institutional

development in the prevalence and performance of entrepreneur and family-controlled
firms. Journal of Corporate Finance, 31, 284-305.
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–3שיעור
1) Michael-Tsabari, N., & Weiss, D., (2015). Communication Traps: Applying Game

Theory to Succession in Family Firms. Family Business Review, 28(1), 19-34.

–6שיעור
1) Ouchi, W. G. (1980). Markets, Beraucracies, and Clans. Administrative Science

Quarterly, 25, 129-141.
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–7שיעור
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