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Courseהקורסתיאור Discription
The course is for MBA students that are interested in exploring to become management
consultants or students that will use the services or management consultants during their carrier or

for students that want to experience problem solving methodologies.

During the course you will be working in teams and will consult to real companies that approach us
to help them build their strategy.

You will experience the process that is used in many of the leading management consulting firms
like McKinsey and BCG such us: framing of a business problem, problem solving methodologies,
hypothesis building, client management, primary and secondary research and consulting
presentation building and presenting. The course will focus on research for you to practice different

research methodologies and problem solving based on data methodologies’.

The course will follow the milestones used in management consulting firms: problem definition,
hypothesis building, research, analysis, solution building and recommendation, all with the help of
experienced mentors and exposure to leading management consulting firms that will meet you
during the consulting process.

The course will allow you to get better understanding of the challenges of company CEO’S and
founders and to work with them.

שיצרכויות/בסטודנטיםאועסקיאסטרטגייעוץשלקריירהבפיתוחות/שמעונייניםיות/לסטודנטיםמיועדהקורס
עסקיותבעיותפתרוןשלבתהליךלהתנסותות/שמעונייניםיות/ולסטודנטיםשלהםהקריירהבמהלךיעוץשירותי

.מורכבות

.קיימותחברותשלאסטרטגיעסקיייעוץבעיותעלבצוותיםיעבדויות/הסטודנטיםהקורסבמסגרת

,עסקיתבעיהשלבהבניה:כמונושאיםלרבותמובילותיעוץבחברותשקורהכפייעוץבתהליךיתנסויות/הסטודנטים
problem solving,ליצרבמטרהבמחקריתמקדהקורס.ומשכנעתמובנתבהירהבצורהותקשורו,פתרוןניסוח

.ה/לקוחשלוהבנהלקוחמולבעבודהלהתנסותגםיות/לסטודנטיםויאפשר,חברהעבורדאטהמבוסספתרון

:העסקיהאסטרטגיהייעוץלעולםאופיינייםבשלביםיעשההקורס

לדרכיוהמלצותפתרוןהבניית,ניתוח,מידעואיסוףמחקר,פעולהדרכיהבניית,יעוץהצעתכתיבת,בעיההגדרת
,Mckinsey(מובילותיעוץלחברותוחשיפה,הסגלשלצמודובליוויצוותבעבודתוהכל,מעשיותפעולה Shaldor,
TASC(כשישמשו-DEVILS ADVOCATEכולוהתהליךלאורךהסטודנטיםאתוימשבו.
היוםאימפקטויזמי,יזמים,מנהליםהמעסיקיםהאתגריםאתמקרובלהכיראפשרותיות/לסטודנטיםיתןהקורס
.ובכירותבכיריםומנהלותמנהליםמולולעבוד

Mainלמידהתפוקות Takeaways
.

After completion of the course you could:
 Frame a management consulting problem and build MECE hypothesis
 Work with real clients
 Collect and analyze data and reach relevant insights (so what)
 Synthesis data and reach clear understanding and actionable recommendations
 Learn how to work in a global team during an intensive project

:יות/הסטודנטיםיוכלובהצלחההקורססיוםעם
Big–ייעוציתבעיהשלמסגור1. and Ugly Problem
ה/לקוחעםעבודה2.
תובנותוהפקתמידעוניתוחאיסוף3.
והמלצותבהירותלמסקנותמידעשלסינתזה4.
אינטגרטיביתצוותעבודת5.
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הציוןוהרכבבקורסהסטודנטהערכת
Course Evaluatoin and grading

CommentsהערותDateתאריךDeliverableמטלה%/אחוז
Consulting–הבעיההגדרת15% proposal

)קבוצתיתמטלה(הסיטואציהוניתוח
Consulting Proposal, SCQ + Issue

Tree (teamwork)

ופירוטלבעיההסיבות,הבעיההגדרת
תוךשלווהרציונלוהמחקרהייעוץתהליך
וסביבתוה/הלקוחשלבסיסיתהבנה

העסקית
Detailed presentation to the client of
the SCQ and the research process
and deliverables after initial
discussion with the client and
understanding of the company and
the business eco-system

)קבוצתיתמטלה(בינייםדו״ח20%
Mid Report (teamwork)

המחקראתותתארה/ללקוחשתוצגמצגת
והמשך,היפותזות,תובנות,שנעשה
תהליך

Detailed presentation to the client of
the initial insight + deliverables as
agreed upon in the consulting
proposal + next steps

)קבוצתיתמטלה(סופידו״ח25%
Final Presentation

אתותתארה/ללקוחשתוצגמצגת
פעולהודרכיהמלצות,הסופיותהמסקנות
ושניוניראשונימחקרעלומבוססת

Final presentation to the client that
includes final recommendations and
implementation plan + all
appendixes of the information on
which you based your
recommendations

)אישי(צוותיומשוברפלקציה30%
Team rating (after each deliverable)
– 15% + self-reflection

כלאחרי–הקבוציהמשוב
עדהרפלקציהדוח.הגשה

_______
The team rating after
each deliverable and
the self-reflection by
__________

הצוותמחבריאחדכלעלכתובדו״ח
והלימוד,התהליךעלעצמיתוהערכה
ושלושה)15%(הקורסבמהלךשנעשה
)15%(קבוצייםמשובים

העבודהואיכותהתוצריםאיכותעליינתן)קבוצתי(ה/לקוחמשוב10%
בעבודההאימוןורמתה/הלקוחמול

שהוצגה
100%

שמואתלמחוקישכילמזכירותלהודיעהמורהרשאי,פעילבאורחהשתתףשלאאופעילההשתתפותהמחייבמשיעורהנעדר,תלמיד*
מראשהודיעואנא–טובהסיבהלכםישאם;)זהקורסבגיןבתשלוםיחויבהתלמיד(.המשתתפיםמרשימת

*Students who misses class or is not attending several classes may be deleted from the courses list. If you have a good
reason, please let us know in advance

Ratingציוניםטווחעלשמירהמדיניות Policy
.השניהתוארבקורסיציוניםטווחעלשמירהמדיניותבפקולטהמונהגתט"תשסל"משנההחל

בקורסהסופיהציוןלגביתיושםהציוניםטווחעלהשמירהומדיניות,השניהתוארקורסיכלעלחליםהשיטהעקרונות
.זה

.הפקולטהבאתרבהרחבהמתפרסםזהבנושאנוסףמידע
ציוניםטווחשמירתמדיניותלתקנוני

https://coller.tau.ac.il/rules/grades
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Course*הקורסתכנית Plan

הקבוצהעםבתיאום–מצגתטיוטותעללמעדהסגלעםנוספיםמפגשיםיקבעולקוחותעםמפגשיםלקראת,הקורסבמהלך
ובתיאוםהערבבשעותכאלומפגשיםשלושהיתקיימוהסופיתהמצגתשלפניבשבוע.ובזום

בהמשךימסרופרטים–לשבועמאיחודשבמהלךלארץלהגיעאמורים,,מקנדההסטודנטים

During the course before any client meeting we shall have additional online meeting with the mentors to
review the presentations, on zoom – we shall schedule them separately with each of the teams. During the
last week before the final presentation we are planning on having 2-3 of does on top of our Sunday meeting

The Canadian Students’ subject to Covid restrictions are planning on coming to Israel on May for a week –
final details will be shared with you later on

שבוע

week

תאריך

Date

Classשאיםונ objectiveהערותComments

Courseבקורסחלקשייקחוהחברותשלהצגה+הקורססקירת127.2 overview +
Companies presentations

2
למפגשהכנה+צוותבעבודתתרגיל+לקבוצותחלוקה6.3

שאלוןהכנת,לפגישהמועד,אימייל(הלקוחעםראשןו
)6.3-להיעוץהצעתמועדוסגירתרקעוחומר

Announce teams,
Teamwork exercise, 1st

email to the client
Set time for a first meeting
with the client and
consulting proposal
meeting
working towards first client
meeting

וצוותחברותתבחרואתם
נחלקואנחנו)אופציות3(

השיעורלתאריךעד
צפוהשיעורלקראת
ואיך,SCQ:בהרצאה

יעוץהצעתבונים

After the 1st meeting
your will rate the
projects and we will
divide you into team.
For preparation of the

meeting watch my
lecture about SCQ
and how to build
consulting proposal

3
ולצוותלמנטוריםהייעוץהצעתשלראשונהגרסההצגת13.3

משובוקבלת
תפקידיםלבעליהצוותחלוקת
עבודהתוכניתבניית

1st dry run of Consulting
Proposal to Mentors and
feedback
Assign team roles
Start building workplan

הצעתטיוטתאתלשלוח
'איוםעדשלכםהיעוץ
+לסגלבבוקר10בשעה
עםהפגישהסיכוםאת

הלקוח

Send your CP draft to
us until 10 am in the

morning + the
summery of your
meeting with the
client

4
Consulting-ההצגת20.3 ProposalללקוחConsulting Proposal to the

client
הסגלעםשעהלתאם
למפגשזימוןלנוולשלוח

Notify the staff on
your meeting time
and send us an
invitation

?מחקרעושיםאיך527.3
בספריההדרכה+בספריהמפגש

צוותעבודת+

How-to do-good research –
Library workshop+ Team
work

63.4A 1st Devils Advocate
משובוקבלתמובילהיעוץלחברתהפעולהתוכניתהצגת

1st Devil’s Advocateבמשרדילקמפוסמחוץ
שלדור

Outside of campus

ומשובאמצעח"דושלטיוטההצגת717.4
צוותעבודת+

1st dry run of midterm
report to Mentors and
feedback +teamwork

הצעתטיוטתאתלשלוח
'איוםעדשלכםהיעוץ
לסגלבבוקר10בשעה

Send your midterm
presentation draft to
us until 10 am in the

morning
Midשנימשוב+ללקוחאמצעמצגת82.5 term presentation to

client + feedback
הסגלעםשעהלתאם
למפגשזימוןלנוולשלוח

Notify the staff on
your meeting time
and send us an
invitation

Teamצוותעבודת98.5 Work
1st+סופיתמצגתלקראתבקבוצותעבודה1015.5 dry run1ST Dry run before final

presentation
Finalמשוב+ללקוחסופיתמצגת1122.5 Presentation +

Feedback
Teamהגשהלפניסופייםתוצריםעלמעבר1229.5 by team final

deliverables review
Endמשוב+מסכםמפגש135/6 of course feedback

meeting + celebration
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Courseהקורסאתר Communication
והמנטוריםהסגללחבריזמינהותהיהקבוצהכלשתצורDropboxבתקייתישמרו,הקורסשלהחומרים
.וואטסאפמייליםבאמצעותתעשהבקורסהתקשורת

Course Material will be saved on Dropbox file that each team will create and will be available to the
staff and mentors
The communication will be via emails and whatsup groups

Readingחובהקריאת requirements

.בקורסעבודהותוכניתהיעוץנושאילפיקריאה+הקורסמצגות

Course presentations and recording and according to your teams workplan

Additionalרשותקריאת Reading

(K) Walter Kiechel III, The Lords of Strategy: The Secret Intellectual History of the New
Corporate World, Harvard Business Press, Boston (MA), 2010.

(R&F) Ethan M. Rasiel and Paul N. Friga, The McKinsey Mind, McGraw-Hill, Ney York (NY),
2001.

(M) Christopher D. McKenna, The World’s Newest Profession: Management Consulting in the
Twentieth Century, Cambridge University Press, New York (NY), 2006.

(B) Peter Block, Flawless Consulting: A Guide to Getting Your Expertise Used, Jossy-
Bass/Pfeiffer (Wiley), New York (NY), 2000 (2nd Edition).
H. and Poulfelt, Flemming. Management Consulting Today and Tomorrow Casebook. Routledge
Publishing, 2009/2010
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