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מראשבתיאום–קבלהשעת

הלימודיםהיקף

1:לקורסס"היהיקף

ECTS4=1ס"י–ECTS )European Credit Transfer and Accumulation System(,שלהניקודערך
."בולוניהתהליך"מחלקשהינםבעולםגבוההלהשכלהבמוסדותהקורס

הקורסתיאור
חברתיתבעיהמזהיםהחברתייםהעסקים.ובעולםבארץומתפתחשהולךחברתילשינוימודלהםחברתייםעסקים

מדינהבכספיאובפילנתרופיהתלוייםשאינםקיימאבריעסקייםמודליםעלהמבוססיםפתרונותומיצריםכהזדמנות
החברתיהעסקשאילולאוסביבתיותחברתיותבעיותפתרוןהמאפשרחברתי-עסקימודלנוצרזובדרך.להתקייםכדי
או/וחברתיאימפקט,רווחיות:משולשתאוכפולהתחתונהשורהליצרמחפשיםחברתייםעסקים.נפתרותהיולא

למקורותנחשףהקורסבמהלך.שלהםהמיוחדהמבנהבגללשוניםאתגריםעםומתמודדים,סביבבתיאימפקט
תוכניתלפתחונלמדעמותהאורגילמעסקחברתיעסקשונהבמהנבין,לחברתיהעסקיביןהעירובשלהחשיבה
:הבאיםלנושאיםהתייחסותתוךחדשאוקייםחברתילעסקעסקית
המודליםמהם?חברתילעסקבעולםהמקובלותההגדרותומהןפורמליתלהגדרהצורךישהאם–הגדרה

?חברתייםעסקיםשלהשונים
קרנות:כמוחדשניםמודליםעלנדברזהבהיבט?עצמםאתמממניםחברתייםעסקיםאיך–מימון

ESG-וSDG,חברתיאג״ח,המונימימון,קואופרטיבים,היברידיות
השינויבמודלהתמקדותתוך–חברתיבעסקאימפקטמודדיםאיך–והערכהמדידהTheory of Change

SROI-המודלו – Social Return on Investmentפיננסיםלמונחיםחברתיאימפקטשמתרגם.
המונחעלנדברזהבהקשר?כפולה״תחתונה״שורהעםעסקמנהליםאיך–ניהול-Mission Driftונציג

.התופעהאתלמנועארגוניותודרכיםמחקרים
רגיליםמיזמיםשוניםובמההחברתייםהעסקיםשלהיזמיםהםמי?
החברתיהקנבסמודלכמויחודיםוכליםרעיוןפיתוחסדנת?מתחיליםאיך

.ומשקיעיםיזמים,חברתית-העסקיתהיזמותבשדהמפתחדמויותשלאורחבהרצאותילווההקורס
.
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למידהתפוקות
:ות.הסטודנטיםיוכלובהצלחההקורססיוםעם

חברתייםבעסקיםהיזמותתחוםאתלהכיר1.

)והערכהומדידהמימון,התאגדות,ניהול(חברתייםעסקיםשלהיחודיותבדילמותולדוןלהכיר2.

ומהעולםמהארץחברתייםעסקיםשלשוניםמודליםלהכיר3.

אורחהרצאותבאמצעותבזירהמפתחלדמויותלהיחשף4.

חדשאוקייםחברתילעסקומצגתעסקיתתוכניתלפתח5.

הציוןוהרכבבקורסהסטודנטהערכת

הערות/קבוצהגודלתאריךמטלהאחוז
שלצבירה

20%עד
המפורטתבתוכניתלמטהראותרגילים6מתוך4

48עדלהעשותצריכהההגשה
השיעורמועדלאחרשעות

המודלבאמצעות

אישי

תוך)קייםאוחדש(חברתיעסקשלהצגה60%
העסקבעיהאיזו:לנקודותהתייחסות

בצורהנפתרתזובעיההאם?פותר
מי?המיזםשלהלוגיהמודלמה?אחרת
המרכזייםהנכסיםמה?הענייןבעלי

שיהיהכדאילמה?לפתחצריךשהעסק
?והחסרונותהיתרונותמה?חברתיעסק
איך?העסקלהקמתכסףלגייסכדאיאיך

המודלמה?עצמיותהכנסותמיצרים
העסקיביןמאזניםאיך?הנכוןהעסקי
קיימיםיחודייםאתגריםאיזה?לחברתי
כדאיכיצד?חברתיעסקבהיותולעסק
העסקשלהאימפקטאתלמדוד

?חשובזהלמה?החברתי

בשיעורתתקייםההצגה
וההגשה18.44.4-בהאחרון
2.6-ב-במכןלאחרשבועים

תלמידים3-4

אישי2.6הקורסעלרפלקציה20%

.)5סעיף(השיעוריםבכלנוכחלהיותחייבתלמידהאוניברסיטהתקנוןי"עפ*
כילמזכירותלהודיעהמורהרשאי,פעילבאורחהשתתףשלאאופעילההשתתפותהמחייבמשיעורהנעדר,תלמיד*
)זהקורסבגיןבתשלוםיחויבהתלמיד(.המשתתפיםמרשימתשמואתלמחוקיש

בקורסהמטלותפירוט
,קבוצתיתעבודההכנת,לשיעוריםרקעחומרקריאת,בשיעוריםפעילהוהשתתפותנוכחותנדרשתהקורסבמסגרת
.)בנפרדימסרוהקבוצתיתוהמצגתהעבודהלהכנתהנחיות(הקורסבתוםהחומרשלמסכמתובחינה
.יישוםכדיתוךהבנהוהדגמתחדשאוקייםחברתיעסקעלבכיתהשנרכשידעיישםלהיאהתרגילמטרת

רצהלמ)במייל(מראשהודעהיבתימחהקורסממטלותבמיעמידהאיכל
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ציוניםטווחעלשמירהמדיניות
.השניהתוארבקורסיציוניםטווחעלשמירהמדיניותבפקולטהמונהגתט"תשסל"משנההחל

בקורסהסופיהציוןלגביתיושםהציוניםטווחעלהשמירהומדיניות,השניהתוארקורסיכלעלחליםהשיטהעקרונות
.זה

.הפקולטהבאתרבהרחבהמתפרסםזהבנושאנוסףמידע
ציוניםטווחשמירתמדיניותלתקנוני

הסטודנטיםי"עהקורסהערכת

הסטודנטיםצרכילטובתמסקנותלהסיקמנתעלהוראהבסקרישתתפוהסטודנטיםהקורסשלבסיומו
.והאוניברסיטה

הקורסאתר
,השיעורלפני,שבועמדיבולהתעדכןמומלץלפיכך,לסטודנטיםהודעותימסרובוהמרכזיהמקוםיהווההקורסאתר
.)למשלהבחינהענייניתיאוםלצורך(.הסמסטרבתוםגם–ובכלל
.באתרהקורסבאתריהיוהקורסמצגות

כל.בלבדבכותרתמופיעיםאובשקפיםמופיעיםשאינם)דוגמאותובפרט(נושאיםגםידונובכיתה-לבכםלתשומת
.הקורסמחומרנפרדבלתיחלקהינםאלו

*הקורסתכנית

:השיעורמשימהרקעחומרהלימודנושאינושאתאריךשיעור
שביןהספקטרום128.2

לחברתיהעסקי
שדורשבעולםהשתנהמה

עלמחודשתחשיבה
עסקישביןההפרדה
התאגידיםעליית(לחברתי
)הממשלותוירידת

פרידמןמילטוןשלהתפיסה
מוחמדפרופ׳שלהתפיסה

יונוס
בעולםחדשותמגמות

SDGוESG:ההשקעות

לקרוא–למטה1שיעור
מוכניםולהיותהשיעורלפני

לשאלות

מילטוןהאם:נקודות5
ונגדבעד?צדקפרידמן

האםחברתיעסק228.2
?בשביליזה

אורחהרצאת

חברתיעסקייזםשלסיפורו
בשביליזההאםורפלקציה

?

–הראשוןהשיעורבתום!שאלותעםמוכניםהגיעו
3-4שללקבוצותחלוקה

סטודנטים
החברתיהעסק37.3

החברתיוהיזם

?חברתיעסקמוגדראיך
שונותהגדרותנסקור
:ביניהםבהבדליםונבחין
האיחוד,יונוספרופ׳

ארה״ב,אנגליה,האירופי
.וישראל

לקרוא–למטה3שיעור
בהרצאהצפייהאחרי

העסקעלאישורקבלת
תלווהאותוהחברתי
אנשי3רשימת+הקבוצה

במהלךתדברואיתםקשר
העבודה

עסקיםביןמה47.3
חברתיים
עםלעסקים
?אימפקט

בעולםחדשותמגמות
וESG:ההשקעות

SDG
מודלABC
שלהספקטרום

ההשקעות

לקרוא–למטה4שיעור
מוכניםולהיותשיעורלפני

לשאלות

בדיקתבוחן:נקודות5
ספקטרוםהבנת

ההשקעות

מרעיון–סדנא514.3
החברתילעסק
שימושתוך

SWOTבמודל
החברתיוקנבס

מודליישוםSWOT
חברתיוקנבס

לקרוא-למטה5שיעור
מוכניםולהיותהשיעורלפני

יישוםלסדנאת

SWOTמודלשלהגשה
למישובחברתיוקנבס
מסכמתעבודהלקראת

בניהולאתגרים614.3
חברתייםעסקים

היזםמזווית–

האתגריםמהם
םהייחודייהניהוליים

?חברתייםעסקיםשל
Mission Drift

עםלהתמודדודרכים
זובעיה

להאזין–למטה6שיעור
לקרוא+לפודקסטים
המאמראתלהרחבה
השאלוןעלולענות

מבין:נקודות5
המופיעיםהפודקסטים

לשיעורההאזנהברשימת
האתגריםמה–זה

?רואיםשאתםהניהוליים

https://coller.tau.ac.il/rules/grades
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:השיעורמשימהרקעחומרהלימודנושאינושאתאריךשיעור
בהקמתהיתרונות

בעידןחברתיעסק
המילניאלס

חברתייםעסקים721.3
כדאיאיך–

?להתאגד

כחברההתאגדות
וחסרונותיתרונות

כעמותההתאגדות
וחסרונותיתרונות

לקרוא–למטה6שיעור
מוכניםולהיותהשיעורלפני

לשאלות

2איתור–נקודות5
,חברתיםעסקיייםמיזמים
חברהואחדעמותהאחד
עלביקורתיוניתוחבע״מ

במודלהבחירה

חברתייםעסקים821.3
מגייסיםאיך–

?כסף

מגזריותתלתקרנות
קואופרטיבים
המוניםמימון
אימפקטהשקעות

לקרוא–למטה7שיעור
להרחבהההרצאהלאחר

ההבנהוהעמקת

–חברתיאג״ח928.3
שלאורחהרצאת

social finance
Israel

למימוןחדשנימודל
חברתייםעסקים
כספייםהמערב

היברידיים

לקרוא–למטה8שיעור
עלולענותהשיעורלפני

השאלון

שלהצעהעלנקודות5
והסברחדשחברתיאג״ח
כלליעלעונההואמדוע

החברתיהאג״ח
והערכההמדיד1028.3

עסקיםשל
חברתיים

השינויתאוריית
sroi

לקרוא–למטה9שיעור
עלולענותהשיעורלפני

השאלון

מענהעלנקודות5:בוחן
-המודלבנושאשאלוןעל

SROI

בעסקביקור11+124.4
בתחוםחברתי

הסביבתי

עסקעםהכרות
–״אחר״חברתי
מהןהשאלהוחידוד
העסקגבולות
?החברתי

שלבכיתההצגה1318.4
הסטודנטים

המשימהשלבכיתההצגהבנפרדינתןפירוט
המסכמת

הצגההצהמשך1418.4
שלבכיתה

+סטודנטים
הקורססיכום

.לשינוייםבסיסהינההתכנית*

*קריאהרשימת
שינוייםבהשיהיויכולעדייןהקריאהרשימת)*(

חברתילעסקיחברתינגדמעסקי:1שיעור
https://www.nytimes.com/1970/09/13/archives/a-friedman-doctrine-the-social-responsibility-of-

business-is-to.html
https://hbr.org/2011/01/the-big-idea-creating-shared-value

https://www.nobelprize.org/prizes/peace/2006/yunus/26090-muhammad-yunus-nobel-lecture-
2006-2/

?בשביליזההאםחברתיתיזמות–אורחהרצאת:2שיעור
https://hatochnit.simplecast.com/episodes/42
https://hatochnit.simplecast.com/episodes/13

החברתיהעסקהגדרת–3שיעור
https://en.wikipedia.org/wiki/Social_business

https://www.socialenterprise.org.uk/what-is-it-all-about/
https://ssir.org/articles/entry/social_entrepreneurship_the_case_for_definition

https://hatochnit.simplecast.com/episodes/42
https://en.wikipedia.org/wiki/Social_business
https://www.socialenterprise.org.uk/what-is-it-all-about/
https://ssir.org/articles/entry/social_entrepreneurship_the_case_for_definition
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?אימפקטלמיזםחברתיעסקביןמה–4שיעור
https://www.unpri.org/fixed-income/what-is-esg-integration/3052.article

https://www.un.org/sustainabledevelopment/

חברתיוקנבסSwot:מתחיליםאיך–5שיעור
https://hatochnit.simplecast.com/episodes/006a1e6c

https://hatochnit.simplecast.com/episodes/26
https://socreate-sg.medium.com/back-to-basics-an-introduction-to-swot-analysis-for-social-

enterprises-ed135683c67b
https://socialenterpriseinstitute.co/wp-content/uploads/2018/12/Social-Business-Model-Canvas.pdf

https://cscuk.fcdo.gov.uk/wp-content/uploads/2016/07/BMC-for-Social-Enterprise.pdf

חברתיעסקבניהולאתגרים-6שיעור
https://www.researchgate.net/publication/265969563_Understanding_and_combating_mission_drif

t_in_social_enterprises
https://hatochnit.simplecast.com/episodes/47
https://hatochnit.simplecast.com/episodes/17

:6שיעורשלהמשימהמילוילצורךאחתלבחורישמהםחברתייםעסקיםשלדוגמאות
https://hatochnit.simplecast.com/episodes/0e30aa58
https://hatochnit.simplecast.com/episodes/918e421a
https://hatochnit.simplecast.com/episodes/69bf55c0
https://hatochnit.simplecast.com/episodes/e667f267
https://hatochnit.simplecast.com/episodes/8f35b4da

?להתאגדכדאיאיך–7שיעור
https://hatochnit.simplecast.com/episodes/18

https://www.nevo.co.il/law_html/law04/1213_22_lst_565087.htm

?כסףמגייסיםאיך:8שיעור
https://hatochnit.simplecast.com/episodes/590eef1e

https://hatochnit.simplecast.com/episodes/22
https://probonoaustralia.com.au/news/2020/10/co-operatives-the-slow-food-of-social-

enterprise/

מגזריות-תלתוקרנותחברתיאג״ח:9שיעור
https://hatochnit.simplecast.com/episodes/34

http://www.socialfinance.org.il/

חברתייםעסקיםשלוהערכהמדידה:10שיעור
https://hatochnit.simplecast.com/episodes/50

https://impactmanagementproject.com/impact-management/impact-management-norms/
https://www.sopact.com/perspectives/social-return-on-investment-calculation

https://www.unpri.org/fixed-income/what-is-esg-integration/3052.article
https://www.un.org/sustainabledevelopment/
https://hatochnit.simplecast.com/episodes/006a1e6c
https://hatochnit.simplecast.com/episodes/26
https://socreate-sg.medium.com/back-to-basics-an-introduction-to-swot-analysis-for-social-enterprises-ed135683c67b
https://socreate-sg.medium.com/back-to-basics-an-introduction-to-swot-analysis-for-social-enterprises-ed135683c67b
https://socialenterpriseinstitute.co/wp-content/uploads/2018/12/Social-Business-Model-Canvas.pdf
https://www.researchgate.net/publication/265969563_Understanding_and_combating_mission_drift_in_social_enterprises
https://www.researchgate.net/publication/265969563_Understanding_and_combating_mission_drift_in_social_enterprises
https://hatochnit.simplecast.com/episodes/47
https://hatochnit.simplecast.com/episodes/0e30aa58
https://hatochnit.simplecast.com/episodes/918e421a
https://hatochnit.simplecast.com/episodes/69bf55c0
https://hatochnit.simplecast.com/episodes/e667f267
https://hatochnit.simplecast.com/episodes/8f35b4da
https://hatochnit.simplecast.com/episodes/18
https://www.nevo.co.il/law_html/law04/1213_22_lst_565087.htm
https://hatochnit.simplecast.com/episodes/590eef1e
https://hatochnit.simplecast.com/episodes/22
https://probonoaustralia.com.au/news/2020/10/co-operatives-the-slow-food-of-social-enterprise/
https://probonoaustralia.com.au/news/2020/10/co-operatives-the-slow-food-of-social-enterprise/
https://hatochnit.simplecast.com/episodes/34
http://www.socialfinance.org.il/
https://hatochnit.simplecast.com/episodes/50
https://impactmanagementproject.com/impact-management/impact-management-norms/
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