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קדםתנאי

"והניהולהיזמותיסודות"הקורס

הקורסתיאור
זומציאות.חברתייםתוךמיזמיםוכןחדשיםמיזמיםולקידוםלהצלחהקריטיאמצעיהיאיזמות,וגדלהולךהשינוייםקצבבובעולם
או,ארגוניתפניםיזמותלניהולומיומנויותכליםלרכושהמעונייניםואחתאחדלכלאלא,בטכנולוגיהלהתמחותלרוציםרקלאתקפה

.חדשמיזםלהקמתכבסיסוכןחברתית
היבטים,צוותניהול,כספיםגיוסיעלבדגש;מיזמיםשלוהקמהלניהולפרקטיותושיטותידע,כליםהקנייתהינההקורסמטרת

.ועודלמיזמיםעומקניתוח,המיזםוקידוםשיווק,מקצועייםכליםרכישת,היזמותשפתלימוד,משפטיים
צוותתהליכילהנעת,הבעיהומיקודהאתגרמשלבנצא.חדשמיזםבהקמההקשוריםוהתהליכיםהאתגריםאתנבחן,הקורסבמהלך
באמצעותהיזמותמסעעלהוליסטיתמבטנקודתנספק.ועודהוןגיוסי,מימון,IP,שיווקהיבטיסביבאסטרטגיתלחשיבהומעבר
.עדכניאקדמיוידעפרקטייםכלים,דוגמאות,ופרקטיקהתיאוריהשילובתוך,חדשיםמיזמיםוניהולהשקה,פיתוח

שילמדובכליםשימושנעשה.שוניםבתחומיםלמיזמיםעסקיייעוץצוותיהווהצוותכלכאשר,צוותעבודתבמסגרתתיעשההלמידה
.לשוקיציאהועדהרעיוןמשלבאופטימליתבצורההמיזםאתלהובילבכדי

למידהתפוקות
:הסטודנטיוכלבהצלחההקורססיוםעם

מיזםהקמתשלהשוניםבשלביםושיטותכליםוליישםלהבין1.

נושאיםמגווןהכוללתוביקורתיתרחבהבהסתכלותלעומקיזמותלנתח2.

הציוןוהרכבבקורסהסטודנטהערכת
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הערות/קבוצהגודלתאריךמטלהאחוז
מסכםמבחן40%

,בחינהקיוםיתאפשרולאבמידה
.בעבודהתומרהבחינה

18.02.21
11.03.21

Go-והשוקניתוח15% To Market

בקבוצהסטודנטים3-4
וולידציהניתוח15%
:סופיתהגשה30%

ואסטרטגייתתקציב+2-ו1הגשותתיקון
מימון

שלפעילהוהשתתפותמעורבותנדרשתאלובחלקים.אינטראקטיביתולמידהכסדנהשילמדונושאיםמכילהקורס
אלובחלקיםלהשתתףות/מתבקשיםיות/הסטודנטים)דומהכליאו(בזוםנערכתוההרצאהבמידה.יות/הסטודנטים

בזמןפעילההשתתפותעלהואמהציוןחלקכילבשימונא.בהתאםלהערךנא.פתוחיםומיקרופוןמצלמהעם
.ההרצאה

קחואנא.זוםכהרצאותוחלקםפיזייםכמפגשיםמההרצאותחלקקיוםתוךהיברידיבאופןילמדהקורסכיאפשרותיימתק
באתרעיקבואנא.הלימודיםשנתפתיחתלקראתיינתןבנושאמפורטעידכון.לקורסלהרשםבבואכםבחשבוןהדבר
https://enter.tau.ac.il/homepageבנושאלהודעותהיזמותמרכז

.בעבודהתומרהבחינה,בחינהקיוםיתאפשרולאבמידה

.)5סעיף(השיעוריםבכלנוכחלהיותחייבתלמידהאוניברסיטהתקנוןי"עפ
ישכילמזכירותלהודיעהמורהרשאי,פעילבאורחהשתתףשלאאופעילההשתתפותהמחייבמשיעורהנעדר,תלמיד
)זהקורסבגיןבתשלוםיחויבהתלמיד(.המשתתפיםמרשימתשמואתלמחוק

בקורסהמטלותפירוט

מבחןומעברקבוצתיתעבודההכנת,לשיעוריםרקעחומרקריאת,בשיעוריםפעילהוהשתתפותנוכחותנדרשתהקורסבמסגרת
.)בנפרדימסרוהקבוצתיתהעבודהלהכנתהנחיות(.מסכם

יבוצעמהעבודהחלק.העסקיתלתוכניתועדלמיזםרעיוןממציאתהחל,היזמותיסודותאתלתרגלהיאהקבוצתיתהעבודהמטרת
.בביתוחלקהשיעורבמהלך

הסטודנטיםי"עהקורסהערכת
הסטודנטיםצרכילטובתמסקנותלהסיקמנתעלהוראהבסקרישתתפוהסטודנטיםבסיומווהקורסבמהלך

.והאוניברסיטה

הקורסאתר

,השיעורלפני,שבועמדיבולהתעדכןמומלץלפיכך,לסטודנטיםהודעותימסרובוהמרכזיהמקוםיהווההקורסאתר
.)למשלהבחינהעינייניתיאוםלצורך(.הסמסטרבתוםגם–ובכלל
מופיעיםשאינם)דוגמאותובפרט(נושאיםגםידונובכיתה-לבכםלתשומת.באתרהקורסבאתריהיוהקורסשקפי

.הקורסמחומרנפרדבלתיחלקהינםאלוכל.בלבדבכותרתמופיעיםאובשקפים
.גלישההמאפשרסמארטפוןאו/וטאבלטאו/וניידמחשבבאמצעותהינהבקורסהשתתפות

הקורסללמתרג)במייל(מראשהודעהמחיבתהקורסממטלותאלואיבעמידהאיכל

https://enter.tau.ac.il/homepage
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(*)הקורסתכנית

והערותקריאהחומריתאורנושאמספר
חלוקה,הקורסהצגתמבוא1

סטרטאפיםובחירתלצוותים
לליווי

,ערךהצעת,חזון-יסודות2
הלקוח,הבעיה

,התחרותיתהסביבה(השוק3
Blue,בידול Ocean(

-TAM-SAM(השוקגודל4
SOM(העסקיוהמודל)כולל

unit economics(

5Go To Market

אישיתמזוויתהיזמיתהחוויה6
המסעעלמספריםיזמים3–

אחד(שלהםהאישיהיזמי
)חברתי

,לקוחראיון(וולידציהשיטות7
wizard,נחיתהדף,סקר of

oz(

)בלבדתזרים(תקציבתכנון8

וסוגימימוןמקורות(מימון9
)השקעה

קניין(משפטייםהיבטים10
הסכם,מייסדיםהסכם,רוחני

)השקעה

אמיתימיזםשלמקרהניתוח11

Leanסיכוםתרגיל12 Canvas

סטודנטיםמצגות13

.לשינוייםנתונההתכנית*
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חובהקריאת
להשתנותועשויהסופיתאינהזורשימה:לבשימו

Steven Johnson: Where good ideas come from (ideas):
http://www.ted.com/talks/steven_johnson_where_good_ideas_come_from/transcript?language=en
“Backward” Market Research, by Alan R. Andreasen, HBR 5/1985 https://hbr.org/1985/05/backward-
market-research

Ash Maurya, Running Lean: Iterate from Plan A to a Plan That Works, 2nd Edition, O’REILLY 2012
O’Hara, Sarah,“How to Tell a Great Story” HBR Blog Network, July 30, 2014
Smith, Paul, Lead with a Story, New York: AMACON, 2012. ISBN: 978-0-8144-2030-0
Fallon & Senn, Juicing the Orange: How to Turn Creativity into a Powerful Business Advantage,
Boston, Mass.: Harvard Business School Press, 2006.
Heath, Chip and Health, Dan: Switch: How to Change Things When Change Is Hard; New York,,
Broadway Books, 201
Kotter, John P., Leading Change, Boston: Harvard Business School Press, 1996.

)רשות(הקריאחומרי

Croll, A., & Yoskovitz, B. (2013). “Lean analytics: Use data to build a better startup faster.” O'Reilly
Media Inc., pp. 159-194
Duggan, William, Creative Strategy, New York: Columbia Business School Press, 2013.
Govindarajan, Vijay & Trimble, Chris, 10 Rules for Strategic Innovators; Boston: Harvard Business
School Press,2005.
Govindarajan, Vijay & Trimble, Chris, Reverse Innovation; Boston: Harvard Business School Press,
2012
Ries, E. (2011). “The lean startup: How today's entrepreneurs use continuous innovation to create
radically successful businesses.” Random House LLC.
Blank, S., & Dorf, B. (2012). “The Startup Owner's Manual. “K&S; Ranch. pp. 200-204, 211 – 217

http://www.ted.com/talks/steven_johnson_where_good_ideas_come_from/transcript?language=en
https://hbr.org/1985/05/backward-market-research
https://hbr.org/1985/05/backward-market-research
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