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קיימאבריעסקייםמודליםעלהמבוססיםפתרונותומיצריםכהזדמנותחברתיתבעיהמזהיםהחברתייםהעסקים.ובעולםבארץומתפתחשהולךחברתילשינוימודלהםחברתייםעסקים
עסקים.נפתרותהיולאהחברתיהעסקשאילולאוסביבתיותחברתיותבעיותפתרוןהמאפשרחברתי-עסקימודלנוצרזובדרך.להתקייםכדימדינהבכספיאובפילנתרופיהתלוייםשאינם

הקורסבמהלך.שלהםהמיוחדהמבנהבגללשוניםאתגריםעםומתמודדים,סביבבתיאימפקטאו/וחברתיאימפקט,רווחיות:משולשתאוכפולהתחתונהשורהליצרמחפשיםחברתיים
לנושאיםהתייחסותתוךחדשאוקייםחברתילעסקעסקיתתוכניתלפתחונלמדעמותהאורגילמעסקחברתיעסקשונהבמהנבין,לחברתיהעסקיביןהעירובשלהחשיבהלמקורותנחשף
:הבאים
חברתייםעסקיםשלהשוניםהמודליםמהם?חברתילעסקבעולםהמקובלותההגדרותומהןפורמליתלהגדרהצורךישהאם–הגדרה?
חברתיאג״ח,המונימימון,קואופרטיבים,היברידיותקרנות:כמוחדשניםמודליםעלנדברזהבהיבט?עצמםאתמממניםחברתייםעסקיםאיך–מימון,SDGו-ESG
השינויבמודלהתמקדותתוך–חברתיבעסקאימפקטמודדיםאיך–והערכהמדידהTheory of Changeהמודלו-SROI – Social Return on Investmentשמתרגם

.פיננסיםלמונחיםחברתיאימפקט
המונחעלנדברזהבהקשר?כפולה״תחתונה״שורהעםעסקמנהליםאיך–ניהול-Mission Driftהתופעהאתלמנועארגוניותודרכיםמחקריםונציג.
רגיליםמיזמיםשוניםובמההחברתייםהעסקיםשלהיזמיםהםמי?
החברתיהקנבסמודלכמויחודיםוכליםרעיוןפיתוחסדנאת?מתחיליםאיך
.ומשקיעיםיזמים,חברתית-העסקיתהיזמותבשדהמפתחדמויותשלאורחבהרצאותילווההקורס

למידהתפוקות

:ות.הסטודנטיםיוכלובהצלחההקורססיוםעם
חברתייםבעסקיםהיזמותתחוםאתלהכיר1.
)והערכהומדידהמימון,התאגדות,ניהול(חברתייםעסקיםשלהיחודיותבדילמותולדוןלהכיר2.
ומהעולםמהארץחברתייםעסקיםשלשוניםמודליםלהכיר3.
אורחהרצאותבאמצעותבזירהמפתחלדמויותלהחשף4.
חדשאוקייםחברתילעסקומצגתעסקיתתוכניתלפתח5.
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הציוןוהרכבבקורסהסטודנטהערכת

הערות/קבוצהגודלתאריךמטלהאחוז
עדשלצבירה

20%
בתוכניתלמטהראותרגילים6מתוך4

צריכהההגשההמפורטת
שעות48עדלהעשות
השיעורמועדלאחר

המודלבאמצעות

אישי

:לנקודותהתייחסותתוך)קייםאוחדש(חברתיעסקשלהצגה60%
מה?אחרתבצורהנפתרתזובעיההאם?פותרהעסקבעיהאיזו

המרכזייםהנכסיםמה?הענייןבעלימי?המיזםשלהלוגיהמודל
מה?חברתיעסקשיהיהכדאילמה?לפתחצריךשהעסק

איך?העסקלהקמתכסףלגייסכדאיאיך?והחסרונותהיתרונות
מאזניםאיך?הנכוןהעסקיהמודלמה?עצמיותהכנסותמיצרים

בהיותולעסקקיימיםיחודייםאתגריםאיזה?לחברתיהעסקיבין
?החברתיהעסקשלהאימפקטאתלמדודכדאיכיצד?חברתיעסק
?חשובזהלמה

בשיעורתתקייםההצגה
וההגשה9.6–האחרון
23.6-במכןלאחרשבועים

תלמידים3-4

אישי23.6הקורסעלרפלקציה20%

מצלמותלפתוחחובהישוירטואליתיתקייםהקורסואם)5סעיף(השיעוריםבכלנוכחלהיותחייבתלמידהאוניברסיטהתקנוןי"עפ*
בגיןבתשלוםיחויבהתלמיד(.המשתתפיםמרשימתשמואתלמחוקישכילמזכירותלהודיעהמורהרשאי,פעילבאורחהשתתףשלאאופעילההשתתפותהמחייבמשיעורהנעדר,תלמיד*

)זהקורס

בקורסהמטלותפירוט

מסכםרפלקציהתרגילו,קבוצתיתעבודההכנת,ידעהבנתלבדיקתבחנים5מתוך4שלמילוי,לשיעוריםרקעחומרקריאת,בשיעוריםפעילהוהשתתפותנוכחותנדרשתהקורסבמסגרת
.)בנפרדימסרוהקבוצתיתוהמצגתהעבודהלהכנתהנחיות(הקורסבתום

הסטודנטיםי"עהקורסהערכת
.והאוניברסיטההסטודנטיםצרכילטובתמסקנותלהסיקמנתעלהוראהבסקרישתתפוהסטודנטיםהקורסשלבסיומו

הקורסאתר

.)למשלהבחינהעינייניתיאוםלצורך(.הסמסטרבתוםגם–ובכלל,השיעורלפני,שבועמדיבולהתעדכןמומלץלפיכך,לסטודנטיםהודעותימסרובוהמרכזיהמקוםיהווההקורסאתר
.באתרהקורסבאתריהיוהקורסשקפי

.בבחינהלהופיעועשוייםהקורסמחומרנפרדבלתיחלקהינםאלוכל.בלבדבכותרתמופיעיםאובשקפיםמופיעיםשאינם)דוגמאותובפרט(נושאיםגםידונובכיתה-לבכםלתשומת

הקורסתכנית

לימוד:השיעורמשימהרקעחומרהלימודנושאינושאתאריךשיעור
אוכיתה
לימוד
אישי

שדורשבעולםהשתנהמהשביןהספקטרום124.2
ההפרדהעלמחודשתחשיבה

כיתההבנתבדיקתבוחן:נקודות5לפנילקרוא–למטה1שיעור

הקורסת/למתרגל(במייל)מראשהודעהמחיבתהקורסממטלותאלואיבעמידהאיכל
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עליית(לחברתיעסקישביןלחברתיהעסקי
)הממשלותוירידתהתאגידים
פרידמןמילטוןשלהתפיסה
יונוסמוחמדפרופ׳שלהתפיסה
בעולםחדשותמגמות

SDGוESG:ההשקעות

מוכניםולהיותהשיעור
לשאלות

ההשקעותספקטרום

האםחברתיעסק23.3
?בשביליזה

אורחהרצאת

חברתיעסקייזםשלסיפורו
?בשביליזההאםורפלקציה

–הראשוןהשיעורבתום!שאלותעםמוכניםהגיעו
3-4שללקבוצותחלוקה

סטודנטים

כיתה

החברתיהעסק310.3
החברתיוהיזם

?חברתיעסקמוגדראיך
ונבחיןשונותהגדרותנסקור

,יונוס:ביניהםבהבדלים
,אנגליה,האירופיהאיחוד
.וישראלארה״ב

אחרילקרוא–למטה3שיעור
בהרצאהצפיה

העסקעלאישורקבלת
הקבוצהתלווהאותוהחברתי

איתםקשראנשי3רשימת+
העבודהבמהלךתדברו

הרצאה
מוקלטת

עסקיםביןמה424.3
לעסקיםחברתיים

?אימפקטעם

בעולםחדשותמגמות
וESG:ההשקעות

SDG
מודלABC
שלהספקטרום

ההשקעות

לפנילקרוא–למטה4שיעור
לשאלותמוכניםולהיותשיעור

הבנתבדיקתבוחן:נקודות5
ההשקעותספקטרום

כיתה

מרעיון–סדנא531.3
תוךהחברתילעסק

במודלשימוש
SWOTוקנבס
החברתי

מודליישוםSWOT
חברתיוקנבס

לפנילקרוא-למטה5שיעור
לסדנאתמוכניםולהיותהשיעור
יישום

SWOTמודלשלהגשה
לקראתלמישובחברתיוקנבס
מסכמתעבודה

כיתה

בניהולאתגרים67.4
–חברתייםעסקים
היזםמזווית

הניהולייםהאתגריםמהם
עסקיםשלםהייחודיי
?חברתיים

Mission Driftודרכים
זובעיהעםלהתמודד

עסקבהקמתהיתרונות
המילניאלסבעידןחברתי

להאזין–למטה6שיעור
להרחבהלקרוא+לפודקסטים

השאלוןעלולענותהמאמראת

הפודקסטיםמבין:נקודות5
ההאזנהברשימתהמופיעים
האתגריםמה–זהלשיעור

?רואיםשאתםהניהוליים

הרצאה
מוקלטת

–חברתייםעסקים714.4
כדאיאיך

?להתאגד

יתרונותכחברההתאגדות
וחסרונות

כעמותההתאגדות
וחסרונותיתרונות

לפנילקרוא–למטה6שיעור
מוכניםולהיותהשיעור
לשאלות

מיזמים2איתור–נקודות5
עמותהאחד,חברתיםעסקייים
וניתוחבע״מחברהואחד

במודלהבחירהעלביקורתי

כיתה

–חברתייםעסקים828.4
?כסףמגייסיםאיך

מגזריותתלתקרנות
קואופרטיבים
המוניםמימון
אימפקטהשקעות

לאחרלקרוא–למטה7שיעור
והעמקתלהרחבהההרצאה
ההבנה

הרצאה
מוקלטת

–חברתיאג״ח912.5
שלאורחהרצאת

social finance
Israel

למימוןחדשנימודל
המערבחברתייםעסקים
היברידייםכספיים

לפנילקרוא–למטה8שיעור
השאלוןעלולענותהשיעור

אג״חשלהצעהעלנקודות5
הואמדועוהסברחדשחברתי
החברתיהאג״חכלליעלעונה

כיתה

שלוהערכההמדיד1019.5
חברתייםעסקים

השינויתאוריית
sroi

לפנילקרוא–למטה9שיעור
השאלוןעלולענותהשיעור

עלמענהעלנקודות5:בוחן
SROI-המודלבנושאשאלון

כיתה

חברתיבעסקביקור1126.5
הסביבתיבתחום

חברתיעסקעםהכרות
השאלהוחידוד–״אחר״
העסקגבולותמהן

?החברתי

סיור

שלבכיתההצגה122.6
הסטודנטים

המשימהשלבכיתההצגהבנפרדינתןפירוט
המסכמת

כיתה

הצגההמשך139.6
שלבכיתה

סיכום+סטודנטים
הקורס

כיתה

.לשינוייםנתונההתכנית*

השיעורלקראתהקריארשימת
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חברתילעסקיחברתינגדמעסקי:1שיעור

https://www.nytimes.com/1970/09/13/archives/a-friedman-doctrine-the-social-responsibility-of-business-is-to.html
https://hbr.org/2011/01/the-big-idea-creating-shared-value

https://www.nobelprize.org/prizes/peace/2006/yunus/26090-muhammad-yunus-nobel-lecture-2006-2/

?בשביליזההאםחברתיתיזמות–אורחהרצאת:2שיעור

https://hatochnit.simplecast.com/episodes/42

https://hatochnit.simplecast.com/episodes/13

החברתיהעסקהגדרת–3שיעור

https://en.wikipedia.org/wiki/Social_business

https://www.socialenterprise.org.uk/what-is-it-all-about/

https://ssir.org/articles/entry/social_entrepreneurship_the_case_for_definition

?אימפקטלמיזםחברתיעסקביןמה–4שיעור
https://www.unpri.org/fixed-income/what-is-esg-integration/3052.article

https://www.un.org/sustainabledevelopment/

חברתיוקנבסSwot:מתחיליםאיך–5שיעור

https://hatochnit.simplecast.com/episodes/006a1e6c

https://hatochnit.simplecast.com/episodes/26

https://socreate-sg.medium.com/back-to-basics-an-introduction-to-swot-analysis-for-social-enterprises-ed135683c67b

https://socialenterpriseinstitute.co/wp-content/uploads/2018/12/Social-Business-Model-Canvas.pdf

https://cscuk.fcdo.gov.uk/wp-content/uploads/2016/07/BMC-for-Social-Enterprise.pdf

חברתיעסקבניהולאתגרים-6שיעור

https://www.researchgate.net/publication/265969563_Understanding_and_combating_mission_drift_in_social_enterprises

https://hatochnit.simplecast.com/episodes/47

https://hatochnit.simplecast.com/episodes/17

:6שיעורשלהמשימהמילוילצורךאחתלבחורישמהםחברתייםעסקיםשלדוגמאות

https://hatochnit.simplecast.com/episodes/0e30aa58

https://hatochnit.simplecast.com/episodes/918e421a

https://hatochnit.simplecast.com/episodes/69bf55c0

https://hatochnit.simplecast.com/episodes/e667f267

https://hatochnit.simplecast.com/episodes/8f35b4da

?להתאגדכדאיאיך–7שיעור

https://hatochnit.simplecast.com/episodes/18

https://www.nevo.co.il/law_html/law04/1213_22_lst_565087.htm

?כסףמגייסיםאיך:8שיעור

https://hatochnit.simplecast.com/episodes/590eef1e

https://hatochnit.simplecast.com/episodes/22

https://probonoaustralia.com.au/news/2020/10/co-operatives-the-slow-food-of-social-enterprise/

https://hatochnit.simplecast.com/episodes/42
https://en.wikipedia.org/wiki/Social_business
https://www.socialenterprise.org.uk/what-is-it-all-about/
https://ssir.org/articles/entry/social_entrepreneurship_the_case_for_definition
https://www.unpri.org/fixed-income/what-is-esg-integration/3052.article
https://www.un.org/sustainabledevelopment/
https://hatochnit.simplecast.com/episodes/006a1e6c
https://hatochnit.simplecast.com/episodes/26
https://socreate-sg.medium.com/back-to-basics-an-introduction-to-swot-analysis-for-social-enterprises-ed135683c67b
https://socialenterpriseinstitute.co/wp-content/uploads/2018/12/Social-Business-Model-Canvas.pdf
https://www.researchgate.net/publication/265969563_Understanding_and_combating_mission_drift_in_social_enterprises
https://hatochnit.simplecast.com/episodes/47
https://hatochnit.simplecast.com/episodes/0e30aa58
https://hatochnit.simplecast.com/episodes/918e421a
https://hatochnit.simplecast.com/episodes/69bf55c0
https://hatochnit.simplecast.com/episodes/e667f267
https://hatochnit.simplecast.com/episodes/8f35b4da
https://hatochnit.simplecast.com/episodes/18
https://www.nevo.co.il/law_html/law04/1213_22_lst_565087.htm
https://hatochnit.simplecast.com/episodes/590eef1e
https://hatochnit.simplecast.com/episodes/22
https://probonoaustralia.com.au/news/2020/10/co-operatives-the-slow-food-of-social-enterprise/
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מגזריות-תלתוקרנותחברתיאג״ח:9שיעור

https://hatochnit.simplecast.com/episodes/34

http://www.socialfinance.org.il/

חברתייםעסקיםשלוהערכהמדידה:10שיעור

https://hatochnit.simplecast.com/episodes/50

https://impactmanagementproject.com/impact-management/impact-management-norms/

https://www.sopact.com/perspectives/social-return-on-investment-calculation

https://hatochnit.simplecast.com/episodes/34
http://www.socialfinance.org.il/
https://hatochnit.simplecast.com/episodes/50
https://impactmanagementproject.com/impact-management/impact-management-norms/
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