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הלימודיםהיקף

ס"י2:קורסהיקף
ECTS4=1ס"י–ECTS )European Credit Transfer and Accumulation System(,הקורסשלהניקודערך

."בולוניהתהליך"מחלקשהינםבעולםגבוההלהשכלהבמוסדות

הקורסתיאור
.תחרותייםשווקיםבמספרהפועלתבחברההחלטותקבלתתהליכישלעסקיתסימולציההנוהעסקיםמשחק

אחרותחברותמולדינמיבשוקתתחרהאשרחברהלניהולויקבלצוותכל.לצוותיםיחולקוהקורסמשתתפי
פיתוח,והמתחריםהשוקניתוחי:הכוללים,תחומיםבמגווןמתבטאהחברהניהול.אחריםצוותיםידיעלהמנוהלות

.פיננסיוניהול,שיווק,יצור,הפיתוחבתחומיניהוליותהחלטותקבלתי"עויישומהלחברהעסקיתאסטרטגיתתכנית
ופותתקמספרלאורךנמשךהמשחק.ממוחשבתסימולציהבכלישימושבעזרתידומווהתחרותהשוקתנאי

העסקייםבתחומיםמגוונותהחלטותלקבלחברהכלנדרשתתקופהבכלכאשר,)קלנדריתשנהאחתכלהמדמות(
סימולציהריצתמתבצעתתקופהכלבסיום.)מימון,השקעות,שיווק,מוצריםלפיתוחהקשורבכלכגון(השונים

מורכביםמודליםומיישמת,השוקהתנהגותמולהמתחרותהחברותכללשלהניהוליותההחלטותאתהמשקללת
הסימולציהריצתתוצאות.התקופהבסיוםחברהכלשלהעסקיהמצבאתלחשבמנתעלהשוניםהניהולמתחומי

החברותמצבאת,מנהלהואאותההחברהמצבאתלבחוןצוותלכלהמאפשריםחות"דובאמצעותמתפרסמות
.הבאההתקופהלקראתהחלטותולקבלהשוקומצבהמתחרות

הצוותיתוברמההאישיתברמההסימולציהבמשחקההחלטותקבלתותרגוללהצגהיוקדשהקורסשלהראשוןחלקו
.הקורסשלהשניבחלקותנוהלאשרהצוותיםביןלתחרותכהכנה,המחשבמול

mailto:lhadar@tauex.tau.ac.il
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למידהתפוקות
:הסטודנטיםיוכלובהצלחההקורססיוםעם

לחברהושיווקיתעסקיתאסטרטגיהלפתח1.

החלטותולקבלוכספייםעסקייםמדוחותשעולהכפיעסקיותתוצאותלנתח2.

החלטותמקבלישלבכירניהוליצוותכחבריהתנהלותםאופןאתלהכיר3.

לשיפורהיבטיםולזהותלצוותותרומתכםםהיתרונותיאתלהעריךלדעת4.

תיתיחווילמידהידיעלבתוארשנלמדתיאורטיחומרוליישםלתכלל5.

הציוןוהרכבבקורסהסטודנטהערכת

)2מיני(תאריך)1מיני(תאריךמטלהאחוז
,15.11.25*)אישיציון(SOLOיחידיםהרצתביצועי10% 22:003.1.26, 22:00

)צוותיציון(בסימולציה)צוות(החברהביצועי55%

)צוותיציון(מסכמתתחקירמצגת10%

,13.12.25)אישיציון(מסכמתאישיתסימולציה-ביתמבחן25% 22:0031.1.26, 22:00

בכיתההתחרותשלבחלקלהשתתףבכדיניהוליתהכשרההשלמתמטלתלבצעיידרשהמינימוםיעדיאתיעבורשלאסטודנט*

בקורסהמטלותפירוט

ידיעלשנוהלההחברהתוצאותוהגשת)סיבובים3(הסימולציהשלאישיתהרצהביצוע:מנהליםהכשרתשלב
בסימולציההתחרותבשלבהשתתפותיאפשרזהבשלבהמינימוםדרישותשלבהצלחהמעבררק.הסטודנט
.הכיתתית

שנקבעבמועד)המשחקבאתרשמירהי"ע(החברההחלטותאתלהגישהצוותיםעל:כצוותהחברהניהולעבודת
תחקירולהציגהקבוצתיתלתחרותהמעברעםמפורטתאסטרטגיתתכניתולהציגלהגיש,הרצהכלביצועלפני

לסיכום.הקורסבמהלךיינתנוהמסכםולתחקירהאסטרטגיתלתכניתמפורטותהנחיות.המשחקבסיוםמסכם
.מוגדריםוהגשהסיוםמועדעםהחופשיבזמנםבביתלביצועאישיתמטלההסטודנטיםיקבלו,הקורס

.אפקטיביתצוותעבודתלאפשרכדיבסמינריוןחובהנוכחותדרישתקיימת
משנילמעלהשלמוצדקתלאהיעדרות,הנוכחותבחובתלעמודועדייןמפגשיםשניממקסימוםלהיעדרניתן

.הסמינריוןהשלמתאתתאפשרלאמפגשים

מלאכותיתבינהבכליראוילשימושעקרונות

.אלובכליםשימושבעתאקדמיתיושרהעלושמירהאתיקהכלליעללהקפידיש:אקדמיתויושרהאתיקה1.

AIבכלישימושAIבאמצעותשנוצרותכניםעלמופרזבאופןלהסתמךאין:אישיתהבנהעלהסתמכות2.
להשתמשאיסורחלאך,לכתיבהוהשראהראשוניותטיוטותיצירת,נתוניםעיבוד,מידעחיפושלצורךמותר
.מקוריתכעבודהולהציגםבעבודהשלמיםקטעיםליצירתאלובכלים

לתהליךתרמוהםכיצדולהסביר,AIבכלישימושנעשהוכיצדמתיבמפורשלצייןיש:נכוןושימוששקיפות3.
.העבודהבסוףשתכתבייעודיתבפסקהלעשותישזאת.הלמידה

אינוהתוכןכאשרבמיוחד,ציוניםלהורדתלהובילעלולהמדיכלליתאומדויקתלאכתיבה:ואחריותביקורת4.
.בקורסהנלמדאתתואם

,בשיעורשחולקומאמריםכמומוגניםקבציםAIלתוכנותלהזיןשלאלהקפידיש:יוצריםזכויותעלשמירה5.
אלומסמכיםשלהזנה.מהמרצהמפורשאישורללא,הקורסמתוךאחריםמסמכיםאו,המרצהשלמצגות
'גצדולחברותלאינטרנטהתוכןאתלחשוףעלולהשהיאמכיוון,חמורהמשמעתיתעבירהמהווהAIלכלי
.אישורללא



3

ציוניםטווחעלשמירהמדיניות
.בקורסהסופייםהציוניםלממוצעמתייחסתזומדיניות.ציוניםטווחעלשמירהמדיניותמונהגתלניהולבחוג
.בתקנוןציוניםבסעיף,לניהולהחוגבאתרבהרחבהמתפרסםזהבנושאמידע

ציוניםטווחשמירתמדיניותלתקנוני

הסטודנטיםי"עהקורסהערכת

.והאוניברסיטההסטודנטיםצרכילטובתמסקנותלהסיקמנתעלהוראהבסקרישתתפוהסטודנטיםהקורסשלבסיומו

הקורסאתר
.השיעורלפני,שבועמדיבולהתעדכןמומלץלפיכך,לסטודנטיםהודעותימסרובוהמרכזיהמקוםיהווההקורסאתר

.במודלהקורסבאתריהיוהקורסמצגות
כל.בלבדבכותרתמופיעיםאומצגותבמופיעיםשאינם)דוגמאותובפרט(נושאיםגםידונובכיתה-לבכםלתשומת

.הקורסמחומרנפרדבלתיחלקהינםאלו

*הקורסתכנית

1מיני
הגשהותאריכיותמטלמטרותהשיעורנושאתאריךשיעור

ת
שר
הכ

ם
הלי

מנ

127.10.25
מפגש**

בכיתה

תרגולים
במערכת

התארגנותו,זמניםלוחות,הסימולציההצגת
לוגיסטית
והכרתעסקייםבדוחותיסודמושגיעםהכרות

ודרישותיהםהלקוחות
1קבוצתיתניסיוןצתילרהחלטותבלתק

ניסיוןתקופתהחלטות
1קבוצתית

1.11.25,22:00,ש"מוצ

בריצתדיון23.11.25
קבוצתיתניסיון
1 & 2

1קבוצתיתניסיוןהרצתח"דוניתוח
HR-המודולחשיפת
2קבוצתיתניסיוןלריצתהחלטותקבלת
2קבוצתיתניסיוןהרצתח"דוניתוח
)ציוןעם(SOLO–יחידיםהרצתעלהסבר
)אחרונה(3קבוצתיתניסיוןלריצתהחלטותקבלת

ניסיוןתקופתהחלטות
3קבוצתית

8.11.25,22:00,ש"מוצ
–יחידיםמטלתהרצת

SOLO
15.11.25,22:00,ש"מוצ

הול
ני

ה
חבר

ה

תצהרניתוח310.11.25
קבוצתיתניסיון

3, ,אסטרטגיה
סיכום

,המוקדמות
תחרותתקופת 1

ואחרונה3קבוצתיתניסיוןהרצתניתוח
מנהליםהכשרתסיכום
ואתיקהאסטרטגיותמצגת

Balance scorecard
הקבוצתיתבתחרות1תקופהלהחלטותקבלת

1-ההתחרותסיבובשלעסקיותתוצאות
2לתקופההחלטותקבלת
האסטרטגיתבתכנית)קבוצהלכלפרטני(דיון

תקופההחלטות 2
הקבוצתיתבתחרות

15.11.24,22:00,ש"מוצ

תבתקופדיון417.11.25
3&2תחרות

יחידיםהרצתסיכום
2-ההתחרותסיבובשלעסקיותתוצאות
3לתקופההחלטותקבלת

3-ההתחרותסיבובשלעסקיותתוצאות
TQM-המודולחשיפת
4לתקופההחלטותקבלת

תקופההחלטות 4
הקבוצתיתבתחרות

22.11.25,22:00,ש"מוצ

תבתקופדיון524.11.25
5&4תחרות

4-ההתחרותסיבובשלעסקיותתוצאות
5לתקופההחלטותקבלת

5-ההתחרותסיבובשלעסקיותתוצאות
6לתקופההחלטותקבלת

תקופההחלטות 6
הקבוצתיתבתחרות

29.11.25,22:00,ש"מוצ

https://coller.tau.ac.il/rules/grades
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תבתקופדיון61.12.25
תחרות 6 & 7

6-ההתחרותסיבובשלעסקיותתוצאות
7לתקופההחלטותקבלת

7-ההתחרותסיבובשלעסקיותתוצאות
העסקיתלתכניתהתחקירפורמטהצגת
8לתקופההחלטותקבלת

תקופההחלטות 8
הקבוצתיתבתחרות

6.12.25,22:00,ש"מוצ

78.12.25
מפגש**

בכיתה

תבתקופדיון
8תחרות
התחרותסיכום
תחקירוהצגת
מסכם

8-ההתחרותסיבובשלעסקיותתוצאות
הקבוצתיתהתחרותסיכום
סיכוםמצגות
קורססיכום

סיכוםמצגותהגשת
במודלקבוצתית +

ביצוע-ביתמבחן
אישיתסימולציה
עדבביתמסכמת

ה,ש"מוצ - 13.12.25
בשעה 22:00

.לשינוייםבסיסהינההתכנית*
2מיני

הגשהותאריכיותמטלמטרותהשיעורנושאתאריךשיעור

ת
שר
הכ

ם
הלי

מנ

215.12.25
מפגש**

בכיתה

תרגולים
במערכת

התארגנותו,זמניםלוחות,הסימולציההצגת
לוגיסטית
והכרתעסקייםבדוחותיסודמושגיעםהכרות

ודרישותיהםהלקוחות
1קבוצתיתניסיוןצתילרהחלטותבלתק

ניסיוןתקופתהחלטות
1קבוצתית

20.12.25,22:00,ש"מוצ

בריצתדיון222.12.25
קבוצתיתניסיון
1 & 2

1קבוצתיתניסיוןהרצתח"דוניתוח
HR-המודולחשיפת
2קבוצתיתניסיוןלריצתהחלטותקבלת
2קבוצתיתניסיוןהרצתח"דוניתוח
)ציוןעם(SOLO–יחידיםהרצתעלהסבר
)אחרונה(3קבוצתיתניסיוןלריצתהחלטותקבלת

ניסיוןתקופתהחלטות
3קבוצתית

27.12.25,22:00,ש"מוצ
–יחידיםמטלתהרצת

SOLO
3.1.26,22:00,ש"מוצ

הול
ני

ה
חבר

ה

תצהרניתוח329.12.25
קבוצתיתניסיון

3, ,אסטרטגיה
סיכום

,המוקדמות
תחרותתקופת 1

ואחרונה3קבוצתיתניסיוןהרצתניתוח
מנהליםהכשרתסיכום
ואתיקהאסטרטגיותמצגת

Balance scorecard
הקבוצתיתבתחרות1תקופהלהחלטותקבלת

1-ההתחרותסיבובשלעסקיותתוצאות
2לתקופההחלטותקבלת
האסטרטגיתבתכנית)קבוצהלכלפרטני(דיון

תקופההחלטות 2
הקבוצתיתבתחרות

ש"מוצ , 3.1.26, 22:00

תבתקופדיון45.1.26
3&2תחרות

יחידיםהרצתסיכום
2-ההתחרותסיבובשלעסקיותתוצאות
3לתקופההחלטותקבלת

3-ההתחרותסיבובשלעסקיותתוצאות
TQM-המודולחשיפת
4לתקופההחלטותקבלת

תקופההחלטות 4
הקבוצתיתבתחרות

10.1.26,22:00,ש"מוצ

תבתקופדיון512.1.26
5&4תחרות

4-ההתחרותסיבובשלעסקיותתוצאות
5לתקופההחלטותקבלת

5-ההתחרותסיבובשלעסקיותתוצאות
6לתקופההחלטותקבלת

תקופההחלטות 6
הקבוצתיתבתחרות

17.1.26,22:00,ש"מוצ

תבתקופדיון619.1.26
תחרות 6 & 7

6-ההתחרותסיבובשלעסקיותתוצאות
7לתקופההחלטותקבלת

7-ההתחרותסיבובשלעסקיותתוצאות
העסקיתלתכניתהתחקירפורמטהצגת
8לתקופההחלטותקבלת

תקופההחלטות 8
הקבוצתיתבתחרות

24.1.26,22:00,ש"מוצ
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726.1.26
מפגש**

בכיתה

תבתקופדיון
8תחרות
התחרותסיכום
תחקירוהצגת
מסכם

8-ההתחרותסיבובשלעסקיותתוצאות
הקבוצתיתהתחרותסיכום
סיכוםמצגות
קורססיכום

סיכוםמצגותהגשת
במודלקבוצתית +

ביצוע-ביתמבחן
אישיתסימולציה
עדבביתמסכמת

ה,ש"מוצ - 31.1.26
בשעה 22:00

.לשינוייםבסיסהינההתכנית*

רשותקריאת

Capstone_User_Guide_v4.pdf (capsim.com)

https://ww3.capsim.com/modules/GIA/files/1_0/0/CapsimPlatform/EN/PDF/Capstone_User_Guide_v4.pdf
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