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הקורסתיאור

קיימאבריעסקייםמודליםעלהמבוססיםפתרונותומיצריםכהזדמנותחברתיתבעיהמזהיםהחברתייםהעסקים.בעולםומתפתחיםשהולכיםחברתילשינוימודליםהםחברתייםעסקים
באמצעות.נפתרותהיולאהחברתיהעסקשאילואוסביבתיותחברתיותבעיותפתרוןהמאפשרחברתי-עסקימודלנוצרזובדרך.להתקייםכדימדינהבכספיאובפילנתרופיהתלוייםשאינם
במהלך.חברתילעסקעסקיתתוכניתלפתחוילמדוומעמותהרגילמעסקשונההואובמהחברתיעסקמהויבינו,זהתחוםילמדובקורסהסטודנטיםוהרצאותקייסיםפתרון,אורחיםמרצים
:הבאיםהנושאיםאתנבחןהקורס
חברתייםעסקיםשלהשוניםהמודליםמהם?חברתילעסקבעולםהמקובלותההגדרותומהןפורמליתלהגדרהצורךישהאם–הגדרה?
עצמםאתמממניםחברתייםעסקיםאיך–מימון?
חברתיבעסקאימפקטמודדיםאיך–והערכהמדידה
רגיליםמיזמיםשוניםובמההחברתייםהעסקיםשלהיזמיםהםמי?כפולה״תחתונה״שורהעםעסקמנהליםאיך–ניהול?

למידהתפוקות

:ות.הסטודנטיםיוכלובהצלחההקורססיוםעם
חברתייםבעסקיםהיזמותתחוםאתלהכיר1.
מורכבותוסביבתיותחברתיותבעיותלפתרוןעסקייםבמודליםהמשתמשיםחברתייםיזמיםלפגוש2.
חדשאוקייםחברתילעסקומצגתעסקיתתוכניתלפתח3.
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הציוןוהרכבבקורסהסטודנטהערכת

הערות/קבוצהגודלתאריךמטלהאחוז
בכיתההשתתפות10%
:לנקודותהתייחסותתוך)קייםאוחדש(חברתיעסקשלהצגה50%

העסקיהמודלמה?כסףשיגייסכדאיאיך?חברתיעסקזהמדוע
וכיו״ב?יוצרשהואהאימפקטאתימדודכיצד?לוהמתאים

תלמידים3-4

ביתמבחן–מסכםמבחן40%

.)5סעיף(השיעוריםבכלנוכחלהיותחייבתלמידהאוניברסיטהתקנוןי"עפ*
בגיןבתשלוםיחויבהתלמיד(.המשתתפיםמרשימתשמואתלמחוקישכילמזכירותלהודיעהמורהרשאי,פעילבאורחהשתתףשלאאופעילההשתתפותהמחייבמשיעורהנעדר,תלמיד*

)זהקורס

בקורסהמטלותפירוט

והמצגתהעבודהלהכנתהנחיות(הקורסבתוםהחומרשלמסכמתובחינה,קבוצתיתעבודההכנת,לשיעוריםרקעחומרקריאת,בשיעוריםפעילהוהשתתפותנוכחותנדרשתהקורסבמסגרת
.)בנפרדימסרוהקבוצתית

.יישוםכדיתוךהבנהוהדגמתחדשאוקייםחברתיעסקעלבכיתהשנרכשידעיישםלהיאהתרגילמטרת

הסטודנטיםי"עהקורסהערכת
.והאוניברסיטההסטודנטיםצרכילטובתמסקנותלהסיקמנתעלהוראהבסקרישתתפוהסטודנטיםהקורסשלבסיומו

הקורסאתר

.)למשלהבחינהעינייניתיאוםלצורך(.הסמסטרבתוםגם–ובכלל,השיעורלפני,שבועמדיבולהתעדכןמומלץלפיכך,לסטודנטיםהודעותימסרובוהמרכזיהמקוםיהווההקורסאתר
.באתרהקורסבאתריהיוהקורסשקפי

.בבחינהלהופיעועשוייםהקורסמחומרנפרדבלתיחלקהינםאלוכל.בלבדבכותרתמופיעיםאובשקפיםמופיעיםשאינם)דוגמאותובפרט(נושאיםגםידונובכיתה-לבכםלתשומת

הקורסתכנית

משימותהלימודנושאינושאתאריךשיעור
הקונספטשלסקירה1

והיחסחברתיעסקשל
העולםלביןבינו

-בוהעסקיהחברתי
האחרונותהשנים100

העסקיביןלחברמקוםישהאם
תפיסתעםהתמודדות?לחברתי
פרידמןמילטוןשלההפרדה

עסקיביןלחיבורשוניםמודלים
פילנתרופיותקרנות:לחברתי
CSR,ממספטורות

Hybrid Spectrum Concept

הרצאת–חברתיעסק2
יזםוינץגיל–אורח
יכול״״כלומנכל

החברתיהעסק–לעסקמרעיון
ניהוליתחדשנות–בישראלהגדול

ניהולייםואתגרים

הראשוןהשיעורבתום
שללקבוצותחלוקה–
סטודנטים3-4

?ולמהמגדיריםאיך?חברתיעסקמהו3
בשניםצומחהזההמגזרלמה

?האחרונות
חברתייםעסקיםשלשוניםמודלים?
עסקיםלביןבינםושונידמיון

ועמותות
עתידיותמגמות

על–נקודות5בונוס
עסקמהושלהגדרה
חברתי

הקורסת/למתרגל(במייל)מראשהודעהמחיבתהקורסממטלותאלואיבעמידהאיכל
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-ונאורקפיטליזם4
Shared Values–

חברתיתעסקיתיזמות
האם-ארגוניתפנים
?הפתרוןזה

נאורקפטיליזםזהמה
שלהרעיוןזהמהshared values
ארגוניתפניםחברתיתיזמות–

דוגמאות–הפירמידהבתחתית
והמשגות

5
סדנא

חברתיעסקזהלדעתכםמדוע?
שנלמדוומודליםבהגדרותשימוש

במהלךתתמודדואיתםהאתגרים
העבודה

מציגיםהסטודנטים
העסקיםאת

החברתיים
פיתחו/שאיתרו

בניהולאתגרים6
–חברתייםעסקים
היזםמזווית

חברתיעסקליזוםכדאימדוע?
עסקיםשלםהייחודייהאתגריםמהם

?חברתיים
באמצעותניתוחcase study

–חברתייםעסקים7
?להתאגדכדאיאיך

משפטיתהגדרה
ורגולציה

ראששלהעגולהשולחןהגדרת
הממשלה

cic
b-corp
cooperative

עלנקודות5בונוס
cicביןההבדלניתוח
b-corpלבין

–חברתייםעסקים8
?כסףמגייסיםאיך

מגזריותתלתקרנות
קואופרטיבים
המוניםמימון
אימפקטהשקעות

–חברתיאג״ח9
שלאורחהרצאת

social finance
Israel

עסקיםלמימוןחדשנימודל
היברידייםכספייםהמערבחברתיים

עלנקודות5בונוס
אג״חשלהצעה
והסברחדשחברתי
עלעונההואמדוע
החברתיהאג״חכללי

שלוהערכההמדיד10
חברתייםעסקים

השינויתאוריית
sroi

חברתיבעסקביקור1110.6.2020
הסביבתיבתחום

״אחר״חברתיעסקעםהכרות–
העסקגבולותמהןהשאלהוחידוד
?החברתי

שלבכיתההצגה12
הסטודנטים

החברתיהעסקעלמשקיעיםמצגת
המדגימהקבוצהכלהתמקדהבו

:כמומושגיםשלויישוםהבנה
,הוןגיוס,התאגדות,העסקהגדרת
מדידה,מכירתי/שיווקימודל

ואתגריםדילמות,והערכה

?למדנומההקורססיכום13

.לשינוייםנתונההתכנית*

הקריארשימת

Class 1&2
 http://www.nobelprize.org/nobel_prizes/peace/laureates/2006/yunus-lecture-en.html
 Porter, Michael E., Kramer, Mark R. Creating Shared Value, Harvard Business Review, January 2011, 2-17.

Class 3&4
• ,ספריםביתאחוזתהוצאת,העולםאתשכובשתהעסקיתהיזמות,עוניללאעולם,מוחמד,יונוס 2009, 'עמ 71-98.

• Karnani, Aneel, Microfinance Misses Its Mark (2007) Stanford Social Innovation Review, Summer 2007
Class 5&6

 Dees , Gregory and Battle Anderson , Beth, (2003), For-Profit Social Ventures,
 in , Marilyn L. Kourilsky and William B. Walstad (eds.),Social Entrepreneurship
 2003, Senate Hall Academic Publishing.p.1-26

http://www.nobelprize.org/nobel_prizes/peace/laureates/2006/yunus-lecture-en.html
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 נוספתקריאה :
 Clark, Catherine H. et al, For-Profit Social Entrepreneur Report: Balancing Markets and Values, Rise Project, Columbia Business School ,

2006
 Clark, Catherine H. et al, Double Bottom Line Private Equity Landscape in 2002-2003, Rise Project, Columbia Business School, 2003
 Froelick, Karen A. (1999) Diversification of Revenue Strategies: Evolving Resource Dependence in Nonprofit Organizations , Nonprofit and

Voluntary Sector Quarterly 1999 28: 246-268.
Class 7&8

 Post, James , Wilson, Fiona, Too Good to Fail (case study) Stanford social Innovation Review, Fall 2011, pp. 66-71
 Social Investment Ten Years On - Final Reports of the Social Investment Taskforce, April 2010.
 Social Investment Manual, May 2011, http://www.weforum.org/pdf/schwabfound/SocialInvestmentManual2011.pdf

ובמיסויבהתאגדותסוגיות:בישראלחברתייםבארגוניםחברתייםעסקים,ׁ)2011ׂ)ׁׁ,גליה,פיט,
185-203,'ד,משפטמעשי.
19-23'עמ,2013תקיןניהולהנחיות,העמותותרשם
2013מיגזריהתלתהעגולהשולחןדיונישל12-ההמושבסיכום

 A Guide to Legal Forms for Social Enterprise - www.bis.gov.uk
 Incorporating a social enterprise http://engagespark.com/blog/incorporating-social-enterprise-simple-legal-guide

Class 9&10
 Battilana, Julie et al, In Search of the Hybrid Ideal, Stanford Social Innovation Review, Summer 2012

 Dees , Gregory and Battle Anderson , Beth, (2003), For-Profit Social Ventures,
 in , Marilyn L. Kourilsky and William B. Walstad (eds.),Social Entrepreneurship
 2003, Senate Hall Academic Publishing.p.1-26

Class 11&12
10-36,74-86.עמ,לישראלחברתיהוןשוק,'ואחדידי,מסרלחמן.

 Fulton, Mark et al, (2012) Sustainable Investing – Establishing Long-Term Value and Performance,
https://www.db.com/cr/de/docs/Sustainable_Investing_2012.pdf

http://www.weforum.org/pdf/schwabfound/SocialInvestmentManual2011.pdf
http://engagespark.com/blog/incorporating-social-enterprise-simple-legal-guide
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