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   םידומילה ףקיה
    ס"י 1 : סרוק ףקיה

ECTS 4 = 1 ס"י –  ECTS )European Credit Transfer and Accumulation System(, לש דוקינה ךרע 
   ."הינולוב ךילהת"מ קלח םניהש םלועב ההובג הלכשהל תודסומב סרוקה
 

  סרוקה רואית
 לע םישדח תונורתפ רוציל םישרדנ םירקוחו םידבוע ,םימזי ,ונמי לש תימאנידהו תיתורחתה הריזב ליבוהל תנמ לע
 .תונשדחו תומזיל חתפמ אוה הז גוסמ םישדח תונויער לוצינ .םייתביבסו םייתרבח ,םייגולונכט םירגתא רותפל תנמ
 תונויער ,הז עסמב .תונשדחו תומזי יכילהת ליבוהל תנמ לע ןויערה עסמב טוונל דציכ ודמלי םיטנדוטס ,הז סרוקב
 .האלה םדקלו םירחא םע קולחל ןתינש רתוי םירורבו םירדגומ םיטפסנוקל םימומעו םיינושאר םיגשוממ םיחתפתמ
 תריחבו תכרעה ,תונויער תאלעה ,רגתא/תונמדזה יוהיז לע ודמלי םיטנדוטס ,םינושה ןויערה עסמ יבלשל הפישח ךות
 יטנוולרה רקחמו תויזכרמ תוירואית לולכי סרוקה .האלה תונויערה לש ףותישו ,תונויער לש )היצדילו( ףוקית ,תונויער
   .םימזיו םילהנמ ,םידבועל םייטקרפ םילכו תויזכרמ תונבות גיציו ,תונשדחו תומזי ,יתריציה ןויערה עסמל
 

 הדימל תוקופת
 :טנדוטסה לכוי החלצהב סרוקה םויס םע

 תונשדחו תומזי םודיקל ןויערה עסמ תלבוה םוחתב םיירקיעה םיחנומב שמתשהל .1
 תונשדחו תומזי םודיקל ןויערה עסמ יכילהת חתנלו ראתל .2
  םישדח תונויער לש םודיקב תויונמדזהו םירגתא תוהזל .3
   ןויערה עסמ לש םינושה םיבלשה ןיב םירשק חתנלו ראתל .4
 םישדח תונויער םודיק לע םיעיפשמה םייתמישמו םיישיא םימרוג תוהזל .5
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 ןויצה בכרהו סרוקב טנדוטסה תכרעה

 

  תורעה ךיראת הלטמ זוחא
 ילאודיבידניא  םירועישב הליעפ תופתתשה 15%
 )םיטנדוטס 3-4( יתווצ  תויתווצ תולטמ 50%
 )םיטנדוטס 3-4( יתווצ  התיכב תיתווצ הגצה 20%
 ילאודיבידניא  רגתא חותינ 15%

 
 תוריכזמל עידוהל הרומה יאשר ,ליעפ חרואב ףתתשה אלש וא הליעפ תופתתשה בייחמה רועישמ רדענה דימלת רובע *
 )הז סרוק ןיגב םולשתב ביוחי דימלתה( .םיפתתשמה תמישרמ ומש תא קוחמל שי יכ
 
 

 סרוקב תולטמה טוריפ
 

 התיכה יליגרתבו םינוידב תופתתשהו םירועישב תוחכונ :)15%( םירועישב הליעפ תופתתשה .1
 

 ,הלא תולטמב .תולטמ שמח לע םיטנדוטס 3-4 לש םיתווצב ודבעת ,סרוקה ךלהמב :)50%( תויתווצ תולטמ .2
 לוכי( םכתריחבל םייק םזימ / ןוגראב ןויער עסמ לע סרוקה ירמוח םושיי ךות ןויער עסמ תלבוהב וסנתת
 הגצהל סיסבה תא ווהי התיכב ולבקתש קבדיפה בולישב הלא תולטמ .)םכלש הדובעה תומוקממ דחא תויהל
 .תווצה ירבחמ דחא ידי לע סרוקה רתאב ושגוי תולטמה .)הטמ 3 ףיעסב תראותמה( התיכב תיתווצה
 

 ילכב שומיש ךות םתרחבש ןוגראב תוריש/רצומל םירושקה תונמדזה/רגתא והז :)10%( רגתאה – 1 הלטמ
 .התיכב דמלנש Fishbone -ה
 

-ה ילכב שומיש ךות םישדח תונויער ולעה ,רחבנה רגתאה רובע :)10%( תונויער תאלעה – 2 הלטמ
Scamper  ה תקינכטב וא-  Brainstormingהתיכב ודמלנש. 

 
 תכרעה תקינכטב שומיש ךות ולעש תונויערה תא וכירעה :)10%( תונויער תריחבו תכרעה – 3 הלטמ
  .התיכב ודמלנשValue Matrix  -ה ילכו תונויער
 

 תנמ לע ותוא ללכשל/רפשל ןתינ דציכ וראתו רחבנה ןויערה תא ופקת :)10%( תונויער ףוקית – 4 הלטמ
  .רתוי הבוט הרוצב םזימ/ןוגראל םיאתהל
 

 םיכרד וראתו םכלש ןויערה ףותישב םיילאיצנטופ םירגתא השולש והז :)10%( תונויער ףותיש – 5 הלטמ
 .הלא םירגתא םע תודדומתהל תוירשפא
 

 .התיכב וגיצת התוא תגצמ לע םיטנדוטס 3-4 לש םיתווצב ודבעת ,וז המישמב :)20%( התיכב תיתווצ הגצה .3
 .סרוקה ךרואל םתשגהש תויתווצה תולטמה שמח לש היצרגטניא ידי לע ןויערה עסמ תא וגיצת ,וז תגצמב
 :סרוקה ךרואל םתיסנתה םהב ןויערה עסמב םינושה םיבלשה תאו םזימה/ןוגראה תא וראתת ,יפיצפס ןפואב
 .תונויער ףותישו ,תונויער לש ףוקית ,תונויער תריחבו תכרעה ,תונויער תאלעה ,רגתא/תונמדזה יוהיז
 

 לע סרוקה ירמוח תא ומשיית וב ,רגתא חותינ ילאודיבידניא ןפואב ושיגת ,וז המישמב :)15%( רגתא חותינ .4
 דדומתה ומע רגתאה תא ראתל תנמ לע סרוקה ירמוחב ושמתשת רגתאה חותינב .ןויער עסמב יתימא רגתא
 טנופ( םיבותכ םידומע 2 דע לולכי רגתאה חותינ .תוירשפא תודדומתה יכרדו רגתאל םימרוגה ,םזימ/ןוגראה

 דעומ .סרוקה רתאב ועיפוי רגתאה חותינ לע תוטרופמ תוארוה .סרוקה רתא ךרד שגויו )לופכ חוור ,12
 .26.2.2023 :רגתאה חותינ תשגה

 
 
 
 
 
 

 הצרמל )ליימב( שארמ העדוה תבייחמ סרוקה תולטממ ימב הדימע יא לכ
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 םינויצ חווט לע הרימש תוינידמ

 .ינשה ראותה יסרוקב םינויצ חווט לע הרימש תוינידמ הטלוקפב תגהנומ ט"סשת ל"הנשמ לחה
 סרוקב יפוסה ןויצה יבגל םשוית םינויצה חווט לע הרימשה תוינידמו ,ינשה ראותה יסרוק לכ לע םילח הטישה תונורקע
 םינויצ חווט תרימש תוינידמ ינונקתל .הטלוקפה רתאב הבחרהב םסרפתמ הז אשונב ףסונ עדימ .הז
 
 

 םיטנדוטסה י"ע סרוקה תכרעה
 םיטנדוטסה יכרצ תבוטל תונקסמ קיסהל תנמ לע הארוה רקסב ופתתשי םיטנדוטסה סרוקה לש ומויסב
 .הטיסרבינואהו
 

 סרוקה רתא
 ,רועישה ינפל ,עובש ידמ וב ןכדעתהל ץלמומ ךכיפל ,םיטנדוטסל תועדוה ורסמי וב יזכרמה םוקמה הווהי סרוקה רתא
 םיאשונ םג ונודי התיכב – םכבל תמושתל .לדומב סרוקה רתאב ועיפוי סרוקה תוגצמ .רטסמסה םותב םג – ללכבו
 .סרוקה רמוחמ דרפנ יתלב קלח םניה ולא לכ .דבלב תרתוכב םיעיפומ וא תוגצמב םיעיפומ םניאש )תואמגוד טרפבו(
 

 * סרוקה תינכת
 

 םיפסונ םירמוחו האירק םיאשונ ךיראת רועיש

 תומזי םודיקל ןויערה עסמל אובמ 11.12.22 1-2
 תונשדחו
  

 תומזי ,תונשדח ,תויתריצי •
 תונשדח יגוס •
 תונשדח תומר •

Perry-Smith, J. E., & Mannucci, P. V. (2017). 
From creativity to innovation: The social 
network drivers of the four phases of the idea 
journey. Academy of Management 
Review, 42(1), 53-79 
 
Christensen, C. M., Baumann, H., Ruggles, 
R., & Sadtler, T. M. (2006). Disruptive 
innovation for social change. Harvard 
business review, 84(12), 94. 
 
Simon Sinek (2009). How great leaders 
inspire action 
http://www.youtube.com/watch?v=l5Tw0PGc
yN0 
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 רגתאה יוהיז 18.12.22
 

 תריציו תונמדזה יוהיז •
 תונמדזה

 תומזויל רשקהה/הביבסה •
 תושדח

 Fishbone -ה ילכ •

Short, J. C., Ketchen Jr, D. J., Shook, C. L., & 
Ireland, R. D. (2010). The concept of 
“opportunity” in entrepreneurship research: 
Past accomplishments and future 
challenges. Journal of management, 36(1), 
40-65. 
 
Chen, Y. C., Li, P. C., & Evans, K. R. (2012). 
Effects of interaction and entrepreneurial 
orientation on organizational performance: 
Insights into market driven and market 
driving. Industrial Marketing Management, 
41(6), 1019-1034. 
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Robin Hooker (2018). A makerspace for 
everyone 
https://www.ted.com/talks/robin_hooker_a_m
akerspace_for_everyone 

5-6 
 

  תונויער תאלעה 1.1.23
 

 םישדח תונויער יגוס •
 םירצוי לש םיסופיט/םיגוס •
 Scamper -ה ילכ •

 -ה  תקינכטו
Brainstorming 

Amabile, T. M., & Pratt, M. G. (2016). The 
dynamic componential model of creativity 
and innovation in organizations: Making 
progress, making meaning. Research in 
organizational behavior, 36, 157-183. 
 
Hansen, M. T., & Birkinshaw, J. (2007). The 
innovation value chain. Harvard business 
review, 85(6), 121. 

Amy Tan (2008). Where does creativity hide? 
https://www.ted.com/talks/amy_tan_where_d

oes_creativity_hide 
7-8 
 

 תונויער תריחבו תכרעה 8.1.23
 

 תונויער תכרעהב תויטה •
 ידי לע תונויער תכרעה •

 םירחא תמועל ןויערה לעב
 תונויער תכרעה תקינכט •

  Value Matrix -ה ילכו

Lazar, M., Miron-Spektor, E., Mueller, J. S. 
Love at first sight: An attachment perspective 
on early-phase idea evaluation. Working 
Paper.  

Mueller, J., Melwani, S., Loewenstein, J., & 
Deal, J. J. (2018). Reframing the decision-
makers’ dilemma: Towards a social context 
model of creative idea recognition. Academy 
of Management Journal, 61(1), 94-110. 
 
Anthony, S. (2012). A disciplined approach to 
evaluating ideas. Harvard Business Review, 
Digital Articles. 

9-10 
 

  תונויער ףוקית 15.1.23
 

 תונשדחו תומזיל תוברת •
 תומאתהו טוביפ •
 תחת ןויערה עסמ םודיק •

  םיצוליא

Hampel, C. E., Tracey, P., & Weber, K. 
(2020). The art of the pivot: How new 
ventures manage identification relationships 
with stakeholders as they change direction. 
Academy of Management Journal, 63(2), 440-
471. 

Huang, L. (2020). Constraints Don’t Have to 
Be Constraining. Harvard Business Review, 
Digital Articles. 
 
Astro Teller (2016). The unexpected benefit 
of celebrating failure 
https://www.youtube.com/watch?v=2t13Rq4o
c7A&ab_channel=TED 

11-12 
 

 םטסיסוקאהו תונויער ףותיש 22.1.23
  תונשדח תומזויל
 

 להקהו ןויערה ףתשמ •

Kanze, D., Huang, L., Conley, M. A., & 
Higgins, E. T. (2018). We ask men to win and 
women not to lose: Closing the gender gap in 
startup funding. Academy of Management 
Journal, 61(2), 586-614. 
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 תונויער ףותיש •
-בר הביטקפסרפב
 תיתוברת

 תונויער ףותיש •
-בר הביטקפסרפב
 תילנויצקנופ

 
Gelfand, M. J., Nishii, L. H., & Raver, J. L. 
(2006). On the nature and importance of 
cultural tightness-looseness. Journal of 
applied psychology, 91(6), 1225. 

Dana Kanze (2017). The real reason female 
entrepreneurs get less funding 
https://www.ted.com/talks/dana_kanze_the_re
al_reason_female_entrepreneurs_get_less_fun
ding 

13-14 
 

 םוכיס 29.1.23
 

 ןויערה עסמ לש תוימנידה •
 חתפמ ירגתאו תויונמדזה •

 םודיקל ןויערה עסמ טווינב
 תונשדחו תומזי

 
 םיטנדוטס תוגצמ

 

 .םייונישל סיסב הניה תינכתה*
 
 

 תושר תאירק
 

 :םירפס
 
Christensen, C. M. (2013). The innovator's dilemma: when new technologies cause great firms to 
fail. Harvard Business Review Press. 
 
Govindarajan, V. (2016). The three-box solution: A strategy for leading innovation. Harvard 
Business Review Press. 
 
Grant, A. (2017). Originals: How non-conformists move the world. Penguin. 
 
Mueller, J. (2017). Creative Change: Why we resist it... how we can embrace it. HMH. 
 


