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תאריךשעהבשבועיוםקבוצה
בחינה

אלקטרונידוארמרצה

hanny@tauex.tau.ac.ilנחשוןחני'גבעבודההגשת10:00-12:00'גיום

shire1@mail.tau.ac.ilארליכמןשיר:הוראהעוזרת

.בלבדמראשבתיאום9:00-10:00'גיום–קבלהשעת

הלימודיםהיקף

ECTS,ס"שECTS4=2,ס"ש2 )European Credit Transfer and Accumulation System(,שלהניקודערך

."בולוניהתהליך"מחלקשהינםבעולםגבוההלהשכלהבמוסדותהקורס

הקורסתיאור

הזדמנותלסטודנטיםתהיההקורסבמסגרת.ארגוניופיתוחולמידההאנושיההוןומיוןגיוסלקורסיםהמשךקורסזהו

ארגוניםשלארגוניופיתוחאנושמשאביבמחלקותיישומיפרויקטהובלתבאמצעותל"הנבקורסיםהנלמדאתליישם

אנושמשאביבתחוםמעשיתהתנסותלסטודנטיםלהקנותהפרויקטמטרת.)סטודנטים2-3(צוותיתבמתכונת,עסקיים

פרונטליםיהיוהלימודים–השעהצולפי(מפגשיםיכלולהקורס.21-הבמאהארגוניםפועליםבתוכהלמורכבותוחשיפה

.במשקהארגוניםממיטבארגוניופיתוחייעוץ,גיוס,אנושמשאבימנהליעם)להנחיותבהתאםשינוייםיתכנו

:סהקורדרישות
בפרויקטוהןבהרצאותהןערבאופןלהשתתףסטודנטמכלמצופה,בנוסף.השיעוריםבכלנוכחלהיותחייבתלמיד.

ווידואההכוונקבלת,הפרויקטבהתקדמותלעדכוןהמרצהעםרציףקשרעלישמרוהצוותיםהסמסטרלאורך

.הסמסטרבמהלךהמרצהעםפגישותשתילפחותיקייםצוותכל.ויעדיעלעונהפרויקטשה

הכיתתיבפורוםקורסאמצעמצגת.

הסמסטרבמהלךהובילושהסטודנטיםדגלהפרויקטוהגשתהצגת–כתובהגמרעבודתוהגשתפרויקטסיוםמצגת.

ארגוניופיתוחאנושמשאביבניהולמעשיתהתנסות–פרויקטקורס

Practicum in HRM and Organizational Development

)ארגוניופיתוחלמידהוקורסעובדיםומיוןגיוסקורס:קדםדרישות(

-קורסמספר 1221.7053 ב"תשפל"שנה-'בסמסטר



למידהתפוקות

:יםהסטודנט,בהצלחההקורססיוםעם

אנושמשאביומנהליבארגוןמדיניותמעצבישלעבודתםאתהמנחותוהתאוריותהמודלים,המושגיםעולםאתיבינו1.

.ארגוניופיתוח

.הארגוןשלהתחרותיהיתרוןוביצירתהעסקיתהאסטרטגיהבשירותאנושמשאבימערךתפקידאתיבינו2.

.שונותמקצועיותפונקציותביןממשקים,עבודהשיטות,ארגונייםמבניםיכירו3.

.במשקמובילותחברותמספרשלהעסקיתהפעילותאתיכירו4.

.ארגוניופיתוחאנושמשאביבתחוםהתפתחותואפיקיקריירהלמסלוליייחשפו5.

.'פיצ/מצגתשלממוקדתוהצגהקהלבפניעמידהיכולתיפתחו6.

הציוןוהרכבבקורסהסטודנטהערכת,בקורסהמטלותפירוט

הערות/קבוצהגודלתאריךמטלהאחוז
אישיתרגיל8.3.22מקדיםמכתב+מקדיםמחקרמשימת15%
26.4.22אמצעמצגת15%

3.5.22
צוותיתרגיל

31.5.22פרויקטגמרמצגת20%
7.6.22

צוותיתרגיל

צוותיתרגיל21.6.22גמרעבודת50%
יחידים-*בכיתהפעילההשתתפותונוכחות0%

הכלסך100%

למזכירותלהודיעתרשאיתהיהצההמר,בדרישותיעמדושלאה/תלמיד.80%-כשלבשיעוריםפעילהנוכחותנדרשת*

.מהקורסשמםאתלגרועישכי

במסגרת.ארגוניופיתוחאנושמשאביבתחוםפרויקטלהשלמתמעשיתוהתנסותאקדמיותהרצאותמשלבהקורס

האקדמיבידעשימושיעשוהסטודנטים.ארגונייםויועציםאנושמשאבימנהליעם)וירטואליים(מפגשיםגםישולבוהלימוד

והןהקורסשלמהמרצההןליוויהסטודנטיםיקבלוהפרויקטוביצועתכנוןבמהלך.דגלפרויקטבהכנתל"הנוהפרקטי

.הפרויקטאתיבצעובובארגוןת.המקצועית.מהמנהל

מחקרלבצעהסטודנטיםעל,לפרויקטהמועמדותמהגשתכחלק–)15%(מקדיםמכתב+מקדיםמחקרמשימת

,הארגוןשלההיסטוריה:אתהכוללת,החברהעלעמודים2בעבודהולכתובאותוהמענייניםארגוניםשניעלמקדים

.ומימונובהנהלתוהבולטיםהאנשיםו,מרכזייםלקוחות,מרכזייםמתחרים,בהםמתמחהשהואהשירותיםאוהמוצרים

.זהבארגוןבפרויקטמעונייןהתלמידמדועהמפרטקצרמקדיםמכתבלצייןיש,כןכמו

מבנה,השתלבהבוהארגוןשל)היותרלכל'דק15(מצגתהסמסטרבאמצעתציגקבוצהכל–)15%(אמצעמצגת

פעולהתוכנית,מטרות,הפרויקטמתקייםבתוכוהקונטקסט-עליולעבודשהחלהוהפרויקט,בארגוןאנושמשאבימערך

.להצלחהומדדים

והתרומהשביצעההפרויקטשל)היותרלכל'דק15(מצגתהסמסטרבסוףתציגקבוצהכל-)20%(פרויקטגמרמצגת

.השתתפיםבארגוניםמנהליםבפניתוצגהמצגת.לארגוןשלו



שלהקריאהלחומריהתייחסותותשלבנרחבבאופןשבוצעהפרויקטאתתציגהגמרעבודת–)50%(גמרעבודת

.בהמשךלסטודנטיםיישלחהעבודהשלמלאפירוט.הקורס

ומחייבהפרקטיוהעולםהאקדמיהעולםשלשילובכוללבקורסהלמידהתהליך–בכיתהפעילהוהשתתפותנוכחות

.בכיתהופעילהמשמעותיתוהשתתפותבשיעוריםחובהנוכחות

ציטוטוכלליאתיקהעלהקפדהלגביחשובההערה

תקנוןפיעל.)ביבליוגרפיה,ציטוטים(אקדמיותעבודותלכתיבתהכלליםעללהקפידמתבקשיםבקורסהסטודנטים

מכלאואחרתמעבודהקטעיםשלשיכתובאותרגום,העתקהעבודותבכתיבתהונאהלגביהאוניברסיטהשלהמשמעת

ויועברוציוןיקבלולאחריגותיתגלובהםותרגיליםעבודות.משמעתעבירתמהווים-מקורםאתלצייןמבלי-אחרמקור

.האוניברסיטהשלאקדמיתמשמעתלוועדת

ציוניםטווחעלשמירהמדיניות

.בקורסהסופייםהציוניםלממוצעמתייחסתזומדיניות.ציוניםטווחעלשמירהמדיניותמונהגתלניהולבחוג

.בתקנוןציוניםבסעיף,לניהולהחוגבאתרבהרחבהמתפרסםזהבנושאמידע

הקורסאתר

,השיעורלפני,שבועמדיבולהתעדכןמומלץלפיכך,לסטודנטיםהודעותימסרובוהמרכזיהמקוםיהווההקורסאתר

.הקורסבאתריהיוהקורסמצגות.הסמסטרבתוםגם–ובכלל

לקורס*ורשותחובהריאותק

:לקורסחובהקריאות

 Albrecht, S. L., Bakker, A. B., Gruman, J. A., Macey, W. H., & Saks, A. M. (2015). Employee
engagement, human resource management practices and competitive advantage: An
integrated approach. Journal of Organizational Effectiveness: People and Performance, 2(1),
7-35.

 Drucker, P. F. (2005). "Managing oneself." Harvard Business Review, 83.1, 100-109.

 Earley, P. C., and Mosakowski, E. (2004). Cultural intelligence. Harvard Business Review,
82(10), 139-146.

 Ibarra, H, and Lineback, K. (2005). "What’s your story?" Harvard Business Review, 83(1),
64-71.

 Jiang, K., Lepak, D. P., Hu, J., & Baer, J. C. (2012). How does human resource management
influence organizational outcomes? A meta-analytic investigation of mediating
mechanisms. Academy of management Journal, 55(6), 1264-1294.

 Kehoe, R. R., & Wright, P. M. (2013). The impact of high-performance human resource
practices on employees’ attitudes and behaviors. Journal of management, 39(2), 366-391.

 Sweitzer, H., and King, M. (2014). Chapter 9: Internship Essentials. In The Successful
Internship: Personal, Professional, and Civic Development in Experiential Learning (Fourth ed.,
pp. 264-277). Belmont, California, CA: Brooks/Cole.

סגנוןבעליאנשיםעםותתמודדשלךהניהולסגנוןאתתעשירכיצד :מנהליםעםלהתנהליצחק,ס'דיגא
.2012,מודן:שמן-בן.משלךשונה

שלההטרוגניותלאור.קריאהפריטי8-10בלהשתמשמתבקשיםהסטודנטיםהמסכמתהעבודהלצורך*

.שלוהפרויקטשללתכניםהרלוונטייםפריטים3לפחותהקורסשלהחובהלקריאתלהוסיףצוותכלעל,הפרויקטים



הקורסמבנה

.ארגוניופיתוחאנושמשאביבתחוםפרויקטלהשלמתמעשיתוהתנסותאקדמיותהרצאותמשלבהקורס-

משותפתלמידהשלכמסגרתיתנהלהקורס.אקדמיותשעתייםשלבהיקףתיאורטילשיעורשבועמידינפגש-

.הסטודנטיםשלודיווחיםהתנסויות,דיונים,פרונטליותהרצאותביןישלבוהוא

.ארגונייםויועציםאנושמשאבימנהליעם)וירטואליים(מפגשיםגםישולבוהלימודבמסגרת-

.דגלפרויקטבהכנתל"הנוהפרקטיהאקדמיבידעשימושיעשוהסטודנטים-

בארגוןת.המקצועית.מהמנהלוהןהקורסשלמהמרצההןליוויהסטודנטיםיקבלוהפרויקטוביצועתכנוןבמהלך-

.הפרויקטאתיבצעובו

המנהליםופאנלהסטודנטיםבפנישלהםהפרוייקטאתיציגוהסטודנטיםהקורסשלהאחרוניםהשיעוריםבשני-

.הפרויקטיםשלהמלווים
הבאלשיעורמטלהנושאיםתאריךשבוע

עצמיתוהצגההכרות,הקורסמבנהעלהסבר-פתיחה122.2

מתחריםבחינת,הארגוןעללמידה–פרויקטלהובלתהתשתית

הסקטורעםוהכרות

נציגישלאורחהרצאותפאנל–הפרויקטתכניתחשיפתארוע21.3

המוצעיםהפרויקטיםוהצגתהמשתתפותהחברות

ארגוניםשניעלמקדיםמחקרמשימת

)מוטיבציה(מקדיםומכתבפוטנציאליים

ניהול,צוותבניית,תקשורתסגנונות-פרויקטלהובלתהתשתית38.3

לארגוןהכניסהתהליך

הדגלפרויקטהתנעת415.3
הדגלפרויקטוהתנעתלתכנוןהארגוןעםראשוןמפגש

הצלחהמדדיבניית,הפרויקטמטרות-הדגלפרויקטבניית522.3

זמניםולוחותיעדיםהצבת,ואימפקט

,משותףחידוד,שלוהפרויקטעלשישתףזוגכל

בגאנטשימושלהדגיש,דיון

בנפרדצוותכל–המרצהעםצוותמפגש629.3

אמצעמצגתאורחהרצאת75.4

פסחחופשת12.4-23.4

,ואימפקטהצלחהמדדיבניית,הפרויקטמטרות-אמצעמצגת826.4

זמניםולוחותיעדיםהצבת

,ואימפקטהצלחהמדדיבניית,הפרויקטמטרות-אמצעמצגת93.5

זמניםולוחותיעדיםהצבת

פניםשותפיםגיוס,נטוורקינג–הדגלפרויקטבנייתהמשך1010.5

אתגריםעםהתמודדות,ארגוניים

אורחהרצאת1117.5

פרויקטגמרמצגתבנפרדצוותכל-המרצהעםצוותמפגש1224.5

סטודנטיםגמרתמצג1331.5

פרויקטגמרעבודתקורסוסיכוםסטודנטיםגמרמצגת147.6

כסופיתהתוכניתאתלראותואיןבתוכניתשינוייםיתכנו*
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