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 תיאור הקורס 

 

בהתפתחות החשיבה והמחקר בנושא  –מאידך , וחדשניות בתיאוריות מנהיגותמחד קורס מתמקד ה

מטרת הקורס היא לעזור לסטודנטים להכיר את התיאוריות המרכזיות פיתוח מנהיגות בארגונים. 

בתחום המנהיגות, ולעזור להם להבין, לתכנן ולמדוד תוכניות פיתוח מנהיגים ומנהלים באמצעות 

 תיאוריות אלה. 

, עוסק במנהיגות ברמת הפרט, הצוות והארגון. בקורס משמעותי הקורס, שהינו בעל רכיב חוויתי

מנהיגות תיאוריות של מדידה והערכה של תוכניות הדרכה, פיתוח מנהיגות, ם: נדונים הנושאי

בצד בסיס מחקרי איתן, הקורס מלווה בתרגילים . מעצבת ומנהיגות אותנטיתמנהיגות רשתית, 

 הלקוחים מעולם פיתוח המנהיגות. 

 

 

 תפוקות למידה

 

 עם סיום הקורס בהצלחה יוכל הסטודנט:

 לפתח מנהיגות בארגוניםאופן אסטרטגי בלהבין כיצד ניתן  .1

 מנהיגותיתן למדוד אפקטיביות של תוכניות להבין כיצד נ .2

 לחוות רכיבים מפיתוח מנהיגות ופיתוח צוות .3

 להכיר את הטכניקות והכלים המרכזיים לפיתוח מנהיגים .4

 להבין את ההבדל בין מנהיגות לניהול .5

 תיאוריות מנהיגות עדכניות המשמשות לפיתוח מנהיגים היום.  להכיר .6

 

 

 פירוט המטלות בקורס

 

ומטלה קבוצתית.  מבחןמטלות: שתי הקורס מאורגן בדרך שונה מרוב הקורסים שלקחתם. יהיו בו 

 הקבוצות יצטרכו להיפגש גם מחוץ למסגרת שעות הקורס. 

 מהציון(. מתחלקת לשלושה רכיבים: 50%) מטלה קבוצתית -
o ( 30%) עבודה כתובה 
o ( 15%מצגת בכיתה ) 
o  מהציון(.  5%)אפקטיבית של המצגת הצגת 

 (30%)   שלושה בחנים -
 )10%נייר עמדה ) -
 (10%נוכחות והשתתפות ) -

 
 מהציון הסופי( 50%עבודה קבוצתית + מצגת )

כל קבוצה לבחור בתיאורית מנהיגות מבין התיאוריות הנידונות בקורס לפתח עבורה סדנא לפיתוח  על

מנהיגות. העבודה תכלול תיכנון מאקרו ומיקרו של הסדנא, כולל דרכי מדידה לאפקטיביות שלה. 

, ברווח של שורה וחצי. הביבליוגרפיה 12עמודים, כתובים בגופן  10היקף העבודה לא יעלה על 

 בלאות אינן נמנות במספר העמודים. וט

 כל קבוצה תורכב מחמישה סטודנטים, ותבחר נציג, שיהיה היחיד שיתקשר עם עוזר ההוראה. 



בשיעור האחרון, תציג כל קבוצה מצגת בת לא יותר מחמישה שקפים ובה הסבר על התיאוריה 

שבחרה )שקף אחד( והתיכנון שלה לסדנא, כולל תוצרי למידה ודרכי מדידה. על כל חברי הקבוצה 

 הנחיות מפורטות לעבודה ולמצגת יועלו לאתר הקורס.להציג. 

וצות להעביר רכיבים נבחרים מהסדנא שלהם ליתר במידה ויוותר זמן בקורס, יתבקשו חלק מהקב

 התלמידים בכיתה. 

 מהציון הסופי. 10%בחנים, כל אחד  שני %20 -  בחנים
הרביעי יעלה לאתר מודל בוחן קצרצר. במסגרת הבוחן, תתבקשו לענות על ן בסוף השיעור השני

לממספר חן יהיה פתוח מספר שאלות אמריקאיות הנוגעות לתכנים שנלמדו בשבועיים האחרונים. הבו

 . למילוי הבוחן ושליחתו דקות  15, אבל מרגע שנכנסתם יעמדו לרשותכם ימים

 . 1.5מהציון הסופי. עד שני עמודים כתובים ברווח  0%2 – נייר עמדה

רקע על  (1) כולל:התתבקשו לבחור תיאוריה אחת מאילו שנלמדו בקורס ולהגיש עליה נייר עמדה 

מהם לדעתכם האלמנטים המרכזיים בתיאוריה שחשוב להעביר  (2) התיאוריה )פסקה אחת(;

הצעה  (4מי אוכלוסיית היעד שתתאים לקורס פיתוח כזה? )  (3במסגרת תוכנית פיתוח מנהיגים? )

 לפעילות שתבהיר אחד האלמנטים בתיאוריה לקהל הנבחר. 

 

 

 

 

 בקורס והרכב הציוןהערכת הסטודנט 

 

 הערות  תאריך מטלה אחוז

 אישי  (2X10בוחנים ) 20

 אישי  נייר עמדה 20

 אישי  השתתפות פעילה ומשמעותית 10

עבודה קבוצתית )כתובה, מצגת,  50

  פרזנטציה(

 בקבוצות 

 

 . בכל השיעוריםתלמיד חייב להיות נוכח עפ"י תקנון האוניברסיטה  *

תלמיד, הנעדר משיעור המחייב השתתפות פעילה או שלא השתתף באורח פעיל, רשאי המורה * 
   להודיע למזכירות כי יש

 .למחוק את שמו מרשימת המשתתפים. )התלמיד יחויב בתשלום בגין קורס זה(   

 

 מדיניות שמירה על טווח ציונים

מדיניות שמירה על טווח ציונים. מדיניות זו מתייחסת לממוצע הציונים הסופיים  בחוג לניהול מונהגת 

 בקורס. 

 .מידע בנושא זה מתפרסם בהרחבה  באתר החוג לניהול, בסעיף ציונים בתקנון

 למתרגל/ת הקורסכל אי עמידה במי ממטלות הקורס מחיבת הודעה מראש )במייל( 



 

 הערכת הקורס ע"י הסטודנטים

 

בסיומו של הקורס הסטודנטים ישתתפו בסקר הוראה על מנת להסיק מסקנות לטובת צרכי 

 הסטודנטים והאוניברסיטה.

 

 אתר הקורס

 

אתר הקורס יהווה המקום המרכזי בו ימסרו הודעות לסטודנטים, לפיכך מומלץ להתעדכן בו מדי 

שקפי הקורס  )לצורך תיאום עינייני הבחינה למשל(. .גם בתום הסמסטר –שבוע, לפני השיעור, ובכלל 

  .יהיו באתר הקורס באתר

ידונו גם נושאים )ובפרט דוגמאות( שאינם מופיעים בשקפים או מופיעים בכיתה  -לתשומת לבכם 

 בכותרת בלבד. כל אלו הינם חלק בלתי נפרד מחומר הקורס.

 

 תכנית הקורס *
 

 הגשות קריאת חובה  נושאים תאריך שבוע

למה צריך תוכניות פיתוח  27.10 1

 מנהיגים? 

  

 תיאוריות מנהיגות מרכזיות: 3.11 2

  כעבודת זהותמנהיגות 

 כוח והשפעה 

 בוחן ראשון 3.11-5.11 

3 10.11  של  מודל הטווח מלא

 מנהיגות, 

 מנהיגות מעצבת 

  

4 17.11  מנהיגות רשתית 

 מנהיגות אוטנטית 

 בוחן שני 17.11-19.11 

איך מתכננים תוכניות פיתוח  24.11 5

 מנהיגים?

DeRue et al 

(2014) 

 

איך מודדים אפקטיביות של  1.12 6

 תוכניות הדרכה

Alliger& 

Janak (1989) 

 נייר עמדה 1.12

 פרזנטציות  פרזנטציות 7.12 7

 *התכנית הינה בסיס לשינויים.
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