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הקורסתיאור

ליתרוןלהמפתחאתמהווה,ידעעתיריבארגוניםביותרהיקרהמשאבהינובארגוניםהאנושיהמשאב

ללמודהיכולתאתמדגישיםהזובעתעובדים.לחיקויניתןובלתיביותרהנדירהמשאבזהו,תחרותי

.אחראוכזהבארגוןבחירהעלבהחלטתםהמכריעהגורםהמהוויםהגורמיםכאחדבארגוןולהתפתח

חדשנותיכולתלארגוןיקנואשרארגוניופיתוחלמידהשלבאסטרטגיותמשקיעיםרביםארגונים,לכן

ומצדהארגוניתהלמידהבחשיבותשינויתהליכיחלים,הקורונהבעידוד,וכמהכמהאחתעל.וגמישות

.הלמידהאופןלגביהלומדיםבהעדפותשני

נביןותוכןופיתוחידעפעריזיהוילשיטותנכיר,עתידיותמגמותזיהוישלאסטרטגיותנלמדזהבקורס

בעליעובדיםמאתריםכיצדנביןכןכמו.ומורכבמשתנהבעולםלהפעילניתןלמידהטכנולוגיותאיזה

תהליכיעםהתמודדותלהםשיאפשררגשיחוסןגםכמו,להשתנותומוכנותהתפתחות,למידהיכולת

.שינוי

שביעות,ארגוניתבריאותשלחישהבתהליכימסייעת,הארגוניוהפיתוחהלמידהזרועכיצדנבין,בנוסף

בהתווייתעוזרהמידע.ועודמוטיבציה,עזיבה/הישארותכוונות,לתפקידיםמנהליםהתאמת,רצון

ופיתוחארגונייםתהליכיםשלמחדשעיצוב,שינוישלייזוםוכןפרסונליותהחלטות,ארגונייםמבנים

.האנושיההוןלפיתוחתכניות
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למידהתפוקות
:הסטודנטיוכלבהצלחההקורססיוםעם

.העולמיתהמגפהלאוראלהמגמותשלשלוהתמרהתרגוניהאהלמידהבתחוםמגמותלהכיר1.

.בארגוןהאנושיההוןלאסטרטגיתהארגוניתהלמידהעולםביןלחבר2.

ארגוניושינויתוחיפ,,עובדיםהערכתותהליכיהארגוניתלמידהיכולתביןהחיבוראתלהבין3.

ארגוניותמסקנותלהסיקכדיוידעמידעניתוחשלמנגנוניםליצור4.

למידהטכנולוגיותיישוםועדידעפעריניתוחמשלבהארגוניתהלמידהעולםאתלהבין5.

הציוןוהרכבבקורסהסטודנטהערכת

הערות/קבוצהגודלתאריךמטלהאחוז
זוגות17.12עמודים2–ידעמטלותמיני25%
זוגות7.1שקפים5–ושיתופומאמרקריאת25%
בלוחמפורטעמודיםשני–מסכמתביתבחינת50%

הבחינות
אישית

.)5סעיף(השיעוריםבכלנוכחלהיותחייבתלמידהאוניברסיטהתקנוןי"עפ*
המורהרשאי,פעילבאורחהשתתףשלאאופעילההשתתפותהמחייבמשיעורהנעדר,תלמיד*

)זהקורסבגיןבתשלוםיחויבהתלמיד(.המשתתפיםמרשימתשמואתלמחוקישכילמזכירותלהודיע

בקורסהמטלותפירוט
התגץ,תרגילהכנת,רקעחומרקריאת,בשיעוריםפעילהוהשתתפותנוכחותנדרשתהקורסבמסגרת

TEDשלבמסגרתמאמר TALKבאופןמרכזייםמסריםהעברתלתרגולככלי(בלבדדקותבשבעבכיתה

והמצגתהעבודהלהכנתמפורטותהנחיות(הקורסבתוםהחומרשלמסכמתובחינה,)תמציתי

שינויבתהליכישנמצאלארגוןלמידהתכניתלפיתוחהצעהכוללתהעבודה.)בנפרדימסרוהקבוצתית

למידהתכניתלהכיןצוותכלעל,שתתפיםמ2-3שלבצוותיםתוגשהעבודה,ורכישהמיזוג/אסטרטגי

3עדשלבאורךהעבודההגשת,נרכשידעשלואינטגרציהשימושתוך,הקייספיעלארגוניופיתוח

פעילההשתתפות–האישיבניסונםשתףלויתבקשואישייםתרגיליםיבצעוהמשתתפיםבנוסף.עמודים

יהיהומשקלההקורסחומרכלעלתחול)הביתמבחןאו(המסכמתהבחינה.10%שלתוספתתאפשר

.הקורסמציון65%

הקורסת/למתרגל(במייל)מראשהודעהמחיבתהקורסממטלותבמיעמידהאיכל

https://coller.tau.ac.il/BA-students/programs/2020-21/management/exams-sem1
https://coller.tau.ac.il/BA-students/programs/2020-21/management/exams-sem1
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-ארגוניוייעוץפיתוח,למידהעלהשפעהבהפרעהעולם-צפיותותאוםהכרות–3.12–1מסשעור
זהכיצד,והשתנותשינויביןההבדלמה,הפרעהמערבולת,VUCAושחורברבור,בהפרעהעולםזהמה

יראהאיך,הארגוניתהלמידהלנושאהשלכות,הארגוניהייעוץלעולםהשלכות,ארגוניםעלמשפיע
שאחריביוםהארגון

lifeהתפיסת,לארגוניםהערךומהוהתפתחהיצדכ-ארגונילמידהמהי–10.12–2מסשעור long
learning,מרכזייםכלים–ארגוניתלמידהשלהפעולהדרכימהםSWOT,גישת,הלומדהארגון,תחקיר
,למידהבתהליכיותמיכתםוההנהלההארגוניתהתרבותעל'UPSKILLING/RESKILLING,הידעיצירת
?לאןהלמידהעולם,ושיטותכלים,עקרונות–ארגוניתלמידה,וסמויגלויידע

,ושיטותכלים–למידהצרכימעריכיםכיצד-אכותוהערכתלמידהצרכיזיהוי–17.12–3מסשעור
הצוותמחזורשלבישלבהקשר–והצוותהפרטצרכיניתוח,ארגוניתמסוגלותניתוח,מטלותניתוח
ארגוניתלמידהשלאפקטיביותלהערכתשיטות,הצוותהתפתחותושלבי

–הלקוחוהבנתהכרת,הארגוניהיועץשלהתפקידעיקרי-ארגוניייעוץמהו–24.12–4מסשעור
שלכשלים,ארגוניייעוץשלאתיקה,פראמודל–ייעוצילתפקידאפקטיביתכניסה,הפסיכולוגיהחוזה
Balanced:כליםבאמצעותארגוניתאנליזהביצוע,ארגונייםיועצים scor card, Hreb stokes model

האסטרטגיהבתחוםמרכזיותשאלות-ארגוניופתוחללמידהואסטרגיהחזוןבין–31.12–5מסשעור
Start,אסטרטגיהסוגי– with the Why?בעולםאסטרטגיה,אסטרטגיהמכווןחזון,ומשמעותחזון

השינויליווי,יתארגונללמידהאסטרטגיהבין,הפרפראפקט–?בהפרעה

ארגוניםמדוע,תעסוקתימגווןשלהחשיבותל-ארגוניתחדשנותועדודגווןתהליכי-7.1–7מסשעור
לתהליכיהפסיכולוגיהבטחוןחשיבות,הגיווןוניהוללגווןארגונילייעוץמארגןמודל,דגשזהעלשמים
Yהדורשלבהקשרמוטיבציהשלמודלים,בארגוןדורותניהולשלבהקשרגווןעל,והלכהגוון

ומגמותהאנושיההוןניהוללגביתפיסהשינוי–עובדיםלהנעתככליטאלנטפתוח-14.1–6מסשעור
טאלנטבניהולאנושמשאביושלההנהלהשלהתפקיד,האנושיההוןנדירות,ארגוניטאלנטבניהול
ארגונית"תשוקהמכבי",לבלשיםצריךלמה,דוריביןניהול,מרכזיניהוליככלימשמעותיצירת,ארגוני

מטלה/חובהצפיית חובהקריאת מועד

גרברגניפר-בוגריםשלהתפתחותמפת

https://www.youtube.com/watch?v=pQpybfAzmM

4&feature=youtu.be

https://www2.deloitte.com
/us/en/insights/focus/hum
an-capital-trends.html

https://www.gartner.com/s
marterwithgartner/9-
future-of-work-trends-post-
covid-19/

3/12

עולם
בהפרעה

GRIT – דוקוורתאנגלה

https://www.youtube.com/watch?v=H14bBuluwB
8

https://www2.deloitte.com
/us/en/insights/economy/c
ovid-19/heart-of-resilient-
leadership-responding-to-
covid-19.html

10/12

למידה
ארגונית

Upskill/reskillבנושאתרגילהגשת https://www.gloat.com/ups
killing/

17/12

הערכה
ארגונית

הקורסתקציר

https://www.youtube.com/watch?v=pQpybfAzmM4&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=pQpybfAzmM4&feature=youtu.be
https://www2.deloitte.com/us/en/insights/focus/human-capital-trends.html
https://www2.deloitte.com/us/en/insights/focus/human-capital-trends.html
https://www2.deloitte.com/us/en/insights/focus/human-capital-trends.html
https://www.youtube.com/watch?v=H14bBuluwB8
https://www.youtube.com/watch?v=H14bBuluwB8
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Start with the why סינקסיימון

https://www.youtube.com/watch?v=IPYeCltXpx

w

https://www2.deloitte.com
/us/en/insights/focus/hum
an-capital-
trends/2017/organization-
of-the-future.html

24/12

ארגוניייעוץ

מאמרהצגתמשימת https://www.executestrate
gy.net/blog/write-good-
vision-statement

31/12

חזון
ואסטרטגיה

אינטל,ארגוניפתוחמנהלת–הראללילךאורחת

גתקריית

The power of vulnerability בראוןברנה

https://www.ted.com/talks/brene_brown_the_po

wer_of_vulnerability

https://www.tandfonline.co
m/doi/abs/10.1080/233031
31.2015.1035599?src=recsy
s&journalCode=wasw21

7/1

והכלהגוון

https://www.edgepointlear
ning.com/blog/talent-
development-strategies/

14/1

פתוח
טאלנט

ציוניםטווחעלשמירהמדיניות

הסופייםהציוניםלממוצעמתייחסתזומדיניות.ציוניםטווחעלשמירהמדיניותמונהגתלניהולבחוג
.בקורס
.ציוניםבסעיף/החוגבתקנוןבהרחבהמתפרסםזהבנושאמידע

הסטודנטיםי"עהקורסהערכת

הסטודנטיםצרכילטובתמסקנותלהסיקמנתעלהוראהבסקרישתתפוהסטודנטיםהקורסשלבסיומו
.והאוניברסיטה

הקורסאתר

,שבועמדיבולהתעדכןמומלץלפיכך,לסטודנטיםהודעותימסרובוהמרכזיהמקוםיהווההקורסאתר

יהיוהקורסשקפי.)למשלהבחינהעינייניתיאוםלצורך(.הסמסטרבתוםגם–ובכלל,השיעורלפני

מופיעיםשאינם)דוגמאותובפרט(נושאיםגםידונובכיתה-לבכםלתשומת.באתרהקורסבאתר

.הקורסמחומרנפרדבלתיחלקהינםאלוכל.בלבדבכותרתמופיעיםאובשקפים

https://www.youtube.com/watch?v=IPYeCltXpxw
https://www.youtube.com/watch?v=IPYeCltXpxw
https://www2.deloitte.com/us/en/insights/focus/human-capital-trends/2017/organization-of-the-future.html
https://www2.deloitte.com/us/en/insights/focus/human-capital-trends/2017/organization-of-the-future.html
https://www2.deloitte.com/us/en/insights/focus/human-capital-trends/2017/organization-of-the-future.html
https://www2.deloitte.com/us/en/insights/focus/human-capital-trends/2017/organization-of-the-future.html
https://www2.deloitte.com/us/en/insights/focus/human-capital-trends/2017/organization-of-the-future.html
https://www.executestrategy.net/blog/write-good-vision-statement
https://www.executestrategy.net/blog/write-good-vision-statement
https://www.executestrategy.net/blog/write-good-vision-statement
https://www.ted.com/talks/brene_brown_the_power_of_vulnerability
https://www.ted.com/talks/brene_brown_the_power_of_vulnerability
https://www.edgepointlearning.com/blog/talent-development-strategies/
https://www.edgepointlearning.com/blog/talent-development-strategies/
https://www.edgepointlearning.com/blog/talent-development-strategies/
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רשותמאמרי

1. The heart of the resilient leader, punit Renjen
https://www2.deloitte.com/us/en/insights/economy/covid-19/heart-of-resilient-leadership-
responding-to-covid-19.html

2. Now is the time to install life long learners https://www.harvardbusiness.org/now-is-the-time-to-
instill-habits-that-create-lifelong-learners/

3. Reimagining the office and the work life after Covid -19. https://www.mckinsey.com/business-
functions/organization/our-insights/reimagining-the-office-and-work-life-after-covid-19

4. Rethink capabilities to emerge stronger from Covid-19 https://www.mckinsey.com/business-
functions/mckinsey-accelerate/our-insights/rethink-capabilities-to-emerge-stronger-from-covid-19

5. Are we long or short on talent?”, McKinsey & Company. By: Megan McConnell & Bill Schaninger,
Jan 2019. Source Link.

6. “The Future of Jobs Report 2018”, World Economic Forum. Sep 17, 2018. Source Link.
7. “Attracting and retaining the right talent”, McKinsey & Company. By: Scott Keller & Mary Meaney,

Nov 2017. Source Link.
8. “The Unprecedented Expansion of the Global Middle Class”, Brookings. By: Homi Kharas, Feb 28,

2017. Source Link.
9. “71% of Leaders Not Ready to Lead”, Sigma Assessment Systems. By: Glen Harrison, 2016. Source

Link.
10. Coronavirus: How the world of work may change forever www.bbc.com/worklife/article/20201023-

coronavirus-how-will-the-pandemic-change-the-way-we-work
11. 9 future of work trends post covid https://www.gartner.com/smarterwithgartner/9-future-of-work-

trends-post-covid-19/
12. The future of higher education after covid https://www.hepi.ac.uk/2020/10/16/the-future-of-higher-

education-after-covid/
13. Leadership competencies and the essential role of human resource development in times of crisis: a

response to Covid-19 pandemic
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/13678868.2020.1780078\

14. Cultivating Belonging in the Era of COVID-19: Putting the Three A’s of Inclusion to Work
https://www.harvardbusiness.org/cultivating-belonging-in-the-era-of-covid-19-putting-the-three-as-of-
inclusion-to-work/

15. Communicating in times of crisis - https://orangefiery.com/uploads/Orangefiery_Navigatin
16. Collings, D.G & Mellahi, K. (2009) Strategic Talent Management a review and research agenda. Human

Resource Management Review, 19(4), 304-313
17. R,  Bhatnagar J. (2009) "Talent management – competency development: key to global

leadership", Industrial and Commercial Training, Vol. 41 Iss: 3, pp.118 – 132
18. The global war for talent: Journal of applied management (Volume 15, Issue 3, September 2009, Pages

273–285
19. K.S. (2007) "Integrating leadership development and succession planning best practices", Journal of

Management Development, Vol. 26 Iss: 3, pp.239 - 260
20. Benson, J., & Brown, M. (2007). Knowledge workers: What keeps them committed; what turns them

away? Work, Employment & Society, 21(1), 121-141
21. Mc. Donnel, A. Lamare. R. Gunnigle. P. Lavelle. J (2010). Developing tomorrow’s leaders – Evidence of

global talent management in multinational enterprises. Journal of world business 45, p.150-160
22. Collings, G.S. Mellahi (2010) The barriers to effective global talent management: The example of

corporate elite’s in MNC. Journal of world business (2010) 143-149
23. Dries, N., Van Acker, F., & Verbruggen, M. (2012). How ‘boundaryless’ are the

https://www2.deloitte.com/us/en/insights/economy/covid-19/heart-of-resilient-leadership-responding-to-covid-19.html
https://www2.deloitte.com/us/en/insights/economy/covid-19/heart-of-resilient-leadership-responding-to-covid-19.html
https://www.harvardbusiness.org/now-is-the-time-to-instill-habits-that-create-lifelong-learners/
https://www.harvardbusiness.org/now-is-the-time-to-instill-habits-that-create-lifelong-learners/
https://www.mckinsey.com/business-functions/organization/our-insights/reimagining-the-office-and-work-life-after-covid-19
https://www.mckinsey.com/business-functions/organization/our-insights/reimagining-the-office-and-work-life-after-covid-19
https://www.mckinsey.com/business-functions/mckinsey-accelerate/our-insights/rethink-capabilities-to-emerge-stronger-from-covid-19
https://www.mckinsey.com/business-functions/mckinsey-accelerate/our-insights/rethink-capabilities-to-emerge-stronger-from-covid-19
https://www.mckinsey.com/business-functions/organization/our-insights/are-we-long-or-short-on-talent.?cid=other-eml-alt-mcq-mck&hlkid=102607a8e023495d8de2e5e716f3c787&hctky=10232664&hdpid=f9f3b249-eca1-42a3-b63e-ed276a17e552
https://www.weforum.org/reports/the-future-of-jobs-report-2018
https://www.mckinsey.com/business-functions/organization/our-insights/attracting-and-retaining-the-right-talent
https://www.brookings.edu/research/the-unprecedented-expansion-of-the-global-middle-class-2/
https://www.brookings.edu/research/the-unprecedented-expansion-of-the-global-middle-class-2/
https://www.brookings.edu/research/the-unprecedented-expansion-of-the-global-middle-class-2/
https://www.brookings.edu/research/the-unprecedented-expansion-of-the-global-middle-class-2/
https://www.brookings.edu/research/the-unprecedented-expansion-of-the-global-middle-class-2/
https://www.brookings.edu/research/the-unprecedented-expansion-of-the-global-middle-class-2/
https://www.brookings.edu/research/the-unprecedented-expansion-of-the-global-middle-class-2/
https://www.brookings.edu/research/the-unprecedented-expansion-of-the-global-middle-class-2/
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