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מראשבתיאום–קבלהשעת

הלימודיםהיקף

ECTS4=1ס"י–ECTS )European Credit Transfer and Accumulation System(,שלהניקודערך
."בולוניהתהליך"מחלקשהינםבעולםגבוההלהשכלהבמוסדותהקורס

הקורסתיאור
BCG,מקינזי:הגדולותהחברותזאתשעושותכפיאסטרטגיעסקייעוץשלהפרקטיקהאמנותאתתלמדוזהבקורס
.הקורסבמהלךתפגשושאותן

מתודולוגיות.לנועץיועץביןהיחסיםמערכת.הדאטהובעידן21-הבמאההקלאסיהיועץבתפקידיעסוקהקורס
.יועציםשלואתיקהדילמות,יעוציות

לפתרוןמתודולוגיתחשיבהתפתחו,יעוץתוכניתבבנייתתתנסו,ייעוציתבשפה?לדבר?תלמדוהקורסבמסגרת
.ייעוציבצוותותעבדוייעוציתמצגתתכתבו,מורכבותעסקיותבעיות

בסמסטרהקורסלבוגרישיוצעהפרקטיקוםבמסגרתאמתיביעוץולהתנסותלמיםלקפוץמוכניםתהיוהקורסבתום
.השני

חובה-בשיעוריםנוכחות

mailto:jackiegoren@gmail.com
mailto:jackiegoren@gmail.com
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למידהתפוקות
:הסטודנטיוכלבהצלחההקורססיוםעם

היועץתפקידי,הייעוץשוק,הייעוץעולםשלההיסטוריה:ידע1.

והחשיבותלנועץיועץביןהיחסיםמערכת.אחריותלקיחתמבחינתביניהםוההבדליםיועציםסוגי:הבנה2.
הייעוץבתהליךשלה

,SCQ:במתודולוגיותשימוש?מורכבותעסקיותבעיותפותריםאיך–יישום3. MECE ,עץנושאיםעץ
ייעוציתמצגתהיפותזות

הייעוץשלבי,עסקיביעוץדילמות:ניתוח4.

Consultingשלמלאיישום:סינתזה5. Proposal

+שנלמדהוהשיטההמידעטכנולוגיתומולהאתיקהבתחוםהעסקיהייעוץעולםעלביקורת:הערכה6.
רפלקציה

בקורסהסטודנטוהערכתבקורסהמטלותפירוט

הערותתאריךמטלהאחוז
וניתוחלסיכוםשבועייםבחנים30%6

אישי-הנלמדהחומרשלהבנה
מודל,יועציםסוגי:כמונושאיםלמטההמפורטז"בלוראה

'SCQ,עסקיביעוץדילמות,גו׳הרי
,MECE,היפותזותעץ,נושאיםעץ

ועודMintoפירמידת
על40%ניתוחשלקבוצתיתעבודה60%

איכותעל20%-והמצגתאיכות
ההצגה

אחרוןהלפניבשיעורההצגה
שבועייםוההגשההקורסשל

ביוםהקורססיוםלאחר
17.2.2023

סטודנטים3-4שלבקבוצהיעשה
Caseסביב Study–יישוםוידגים
בקורסשנלמדיםהתכניםשל

17.2.2023אישיתמטלה–הקורסעלרפלקציה10%

כילמזכירותלהודיעהמורהרשאי,פעילבאורחהשתתףשלאאופעילההשתתפותהמחייבמשיעורהנעדר,תלמיד*
)זהקורסבגיןבתשלוםיחויבהתלמיד(.המשתתפיםמרשימתשמואתלמחוקיש

ציוניםטווחעלשמירהמדיניות
.השניהתוארבקורסיציוניםטווחעלשמירהמדיניותבפקולטהמונהגתט"תשסל"משנההחל

בקורסהסופיהציוןלגביתיושםהציוניםטווחעלהשמירהומדיניות,השניהתוארקורסיכלעלחליםהשיטהעקרונות
.זה

.הפקולטהבאתרבהרחבהמתפרסםזהבנושאנוסףמידע
ציוניםטווחשמירתמדיניותלתקנוני

הסטודנטיםי"עהקורסהערכת

הסטודנטיםצרכילטובתמסקנותלהסיקמנתעלהוראהבסקרישתתפוהסטודנטיםהקורסשלבסיומו
.והאוניברסיטה

הקורסאתר
.הלימודחוויתלשיפורתסייעשלכםוהנוכחותפניםאלפניםיועברהקורס

רצהלמ)במייל(מראשהודעהיבתימחהקורסממטלותבמיעמידהאיכל

https://coller.tau.ac.il/rules/grades
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*הקורסתכנית

מספר
השיעור

השיעורלקראתקריאהחומרהשיעורנושאתאריך
תוצרי
למידה

תכנים
ופעילויות

/הערכה
משימה
בסוף
השיעור

12.12Consultantא1
Mindset צורת
שלהחשיבה

מבנה+ היועץ
,יעדים,הקורס
-בדיקהדרכי

ביןההבדל
חיפוש
בין,לתובנה
פתרון
לניסוח
.בעיה
ביןהזיקה
היועץ
למיועץ

תרגול
מפגש
עםראשון
לקוח

בקבוצה

https://strategyu.co/consulting-mindset-
shifting-from-the-what-to-the-how/
https://youtu.be/CJCCdBFfnbY

שלההיסטוריהב1
סוגי+הייעוץ
יועצים

 וההבדלים
ביניהם

תכונות
היועץ
Trusted
Advisor
Flawless
Consulting

מומחהיועץ
,תוכןיועץ

מבצעיועץ
יועץ
משותף –
וההבדלים
בין
המודלים
השונים

בוחן
מס׳בית

בסוף1
:השיעור

האם
יעוץ

אסטרטגי
זה

?בשבילי

https://youtu.be/alSsC9NylUY
https://youtu.be/XMjxPNSBZ7A
Christopher D. McKenna, The World’s

Newest Profession: Management

Consulting in the Twentieth Century,

Cambridge University Press, New York

(NY), 2006.

Peter Block, Flawless Consulting: A
Guide to Getting Your Expertise Used,
Jossy-Bass/Pfeiffer (Wiley), New York
(NY), 2000 (2nd Edition)

השלביםהייעוץתהליך19.12א.2
השונים
בתהליך
הייעוץ

SCQ
SMART

Problem
Statement

בוחן
מס׳ 2:
האם
אנחנו
שואלים
את

השאלה
?הנכונה

https://hbr.org/2017/01/are-you-
solving-the-right-problem
https://youtu.be/-CO8zRe6_XE
https://youtu.be/uuSzSO0IPVA

צוותעבודת19.12ב.2
בכיתה

חלוקה
לקבוצות
ותחילת
עלעבודה
הקייס

חלוקה
,לקבוצות
קבלת
,קייס
,שו״ת
תחילת
בניית
שאלת
המחקר

.3-4שללקבוצותתתחלקוהשיעורלפני
הקייסאתלכםאציגשעהרבעבמשך

ואני,בזוםלחדריםתתחלקו,והמטלות
הבנהלוודאביניכםאעבור

בניית:א׳שלב26.12א.3
היפותזות

MECE
Principle
Issue Tree
Hypothesis

tree

https://www.rocketblocks.me/blog/the-
mece-principle.php
https://strategyu.co/wtf-is-mece-
mutually-exclusive-collectively-
exhaustive/
https://igotanoffer.com/blogs/mckinsey-
case-interview-blog/mece
https://youtu.be/5clFNf9XYvQ

ושאלותתרגול26.12ב.3
עלותשובות

בניית
שאלת

שלהצגה
עוד

בוחן
מס׳ 3 :

https://strategyu.co/consulting-mindset-shifting-from-the-what-to-the-how/
https://strategyu.co/consulting-mindset-shifting-from-the-what-to-the-how/
https://youtu.be/CJCCdBFfnbY
https://youtu.be/alSsC9NylUY
https://youtu.be/XMjxPNSBZ7A
https://hbr.org/2017/01/are-you-solving-the-right-problem
https://hbr.org/2017/01/are-you-solving-the-right-problem
https://youtu.be/-CO8zRe6_XE
https://youtu.be/uuSzSO0IPVA
https://www.rocketblocks.me/blog/the-mece-principle.php
https://www.rocketblocks.me/blog/the-mece-principle.php
https://strategyu.co/wtf-is-mece-mutually-exclusive-collectively-exhaustive/
https://strategyu.co/wtf-is-mece-mutually-exclusive-collectively-exhaustive/
https://strategyu.co/wtf-is-mece-mutually-exclusive-collectively-exhaustive/
https://igotanoffer.com/blogs/mckinsey-case-interview-blog/mece
https://igotanoffer.com/blogs/mckinsey-case-interview-blog/mece
https://youtu.be/5clFNf9XYvQ
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מספר
השיעור

השיעורלקראתקריאהחומרהשיעורנושאתאריך
תוצרי
למידה

תכנים
ופעילויות

/הערכה
משימה
בסוף
השיעור

מחקרשנלמדהחומר
והיפותזות

פיעללקייס
השיטות
שנלמדו

קייסים
ושו״ת

הבנת
המונחים
שנלמדו

2.1Crackב+א4 the caseבנייתיישום
שאלת
עצי,מחקר

היפותזות
נושאיםועצי

בצורה
MECE

חברת
היעוץ
מקינזי
תגיע

ותעשה
שלסדנא
פיצוח
הקייס

בקבוצות
המצגת9.1א.5

הייעוצית
ביןההבדל
מצגת
אושיווקית
מצגת

משקיעים
למצגת
,ייעוצית
עקרון
פרמידת
מינטו

בוחן 4:
לאמה

טוב
במצגת
?הזו

https://tettra.com/article/minto-
pyramid-principle/
https://youtu.be/OtPbu2mje2c
https://youtu.be/jilxXaTTLi4
https://vimeo.com/87537935

כוללתמהעוץיהיהצעת9.1ב.5
הצעת
?היעוץ

המשמעות
אחדכלשל

?מהחלקים

בוחן 5:
מה
כוללת
מצגת
?הייעוץ

https://www.process.st/how-to-write-
consulting-proposals/
https://www.linkedin.com/pulse/how-
do-you-write-good-consulting-proposals-
prashant-s-nair/

מצגות16.1ב+א.6
סטודנטים

תרגול
הצגה
ומישוב
עמיתים

שלמשוב
סטודנטים
כתוב +
משוב
שלי

ביעוץדילמות23.1ב+א.7
אתיקה/עסקי
+יועציםשל

הקורססיכום

דיון
בדילמות

מולאמת
שלום +
שלאתיקה

יועצים +
סיכום
הקורס

הרצאה
ודיוןחיה

בקייס
שניתן
לפני

השיעור

בוחן
6מס׳

הכנת:
+הקייס
הגשה
אישית

של
טבלה
מסקנת
לפני

השיעור

הינםאלוכל.בלבדבכותרתמופיעיםאובשקפיםמופיעיםשאינם)דוגמאותובפרט(נושאיםגםידונובכיתה-לבכםלתשומת
.הקורסמחומרנפרדבלתיחלק

.לשינוייםבסיסהינההתכנית*

https://tettra.com/article/minto-pyramid-principle/
https://tettra.com/article/minto-pyramid-principle/
https://youtu.be/OtPbu2mje2c
https://youtu.be/jilxXaTTLi4
https://vimeo.com/87537935
https://www.process.st/how-to-write-consulting-proposals/
https://www.process.st/how-to-write-consulting-proposals/
https://www.linkedin.com/pulse/how-do-you-write-good-consulting-proposals-prashant-s-nair/
https://www.linkedin.com/pulse/how-do-you-write-good-consulting-proposals-prashant-s-nair/
https://www.linkedin.com/pulse/how-do-you-write-good-consulting-proposals-prashant-s-nair/
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